n ‘NEMOCNICE
< HAVIROV

ZPRAVA O CINNOSTI A PLNENI UKOLU

NEMOCNICE S POLIKLINIKOU HAVIROV,
prispévkova organizace

ZA ROK 2020

V Haviroveé 24. 3. 2021

Ing. Norbert Schellong, MPH

reditel

PHspSvkovd organizace > BABY FRIENDLY HOSPITAL



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2020

Obsah:
A.  ZAKLADNI UDAIJE .....ueeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeesessseesssseesesseesesssessssssssssssesssssessssssssesssesssssessnn 3
B. VYHODNOCENI PLNENT UKOLU....cocoueieueereeeeeeeeeeeeseeessesessesessesessessssesssssssssssssessssesas 6
C. ROZBOR HOSPODARENI ZA ROK 2020 ........ceeeeeeeeeeeseeeeesssssssesssssssessssssnnsssssssssssssans 9
1. NAKLADY, VYNOSY, VYSLEDEK HOSPODAREN v.vvuuueeeeeeeirerttriieeeeeeeeeeresrnnaeeeeseressssnnaeseeseseesssnns 9
2. CERPANT UCELOVYCH DOTACH . veeuveeueeeeseesesesesseessseseseseesssesesssessssssessseasssssssssessssssesssessesssens 16
3. MZzDOVE NAKLADY A ZAMESTNANCI, PROMERNY PLAT, PREHLED O USKUTECNENYCH ZAHRANIENICH
PRACOVNICH CESTACH cuuuttttntetunterte ettt ertneeetsneerunseraneesnssesnsessnsessnsersnsessnssesnessesnsernnsernnnes 19
A, PLNENT PLANU HOSPODARENT tevuttenttetnettnesetneetsnseteeeesneesenesetnsesnsesenesesnsssenesesnssesnnsernnnes 22
5. INFORMACE K PRODUKCI +uvvuuteunerneuneesnsesneesneeneeeneetnsesnsesnsesesenessnsssnsssnsesnsssesssessnesrnsernsennss 28
6.  PECE O SPRAVOVANY MAJETEK cuutvuneeneeunteuneesneeneeenseensennsesesesssenssensssnsesnsesnsesesssssenssenseensennse 29
7.  VYHODNOCEN] DOPLNKOVE CINNOSTI vevuurerunerrunerrnrersneersnsersnseesneessneserssseesssersnsessnseesnesesnns 34
T o 3 N 4 L =101 5} 2 34
1S TR 0T 1= Y-V 28 35
1O NV 7.4 2T 36
D. VYSLEDKY KONTROL, ZPRAVA O MANAGEMENTU KVALITY ..oeeevevererieeereneeresneeennee 37
L. VYSLEDKY KONTROL cevuuetunertneeenneeensersnseesnsessnessssnsessnsessnssssnnsssnesesssessnsessnsesrnnsesnesernnne 37
2. ZPRAVA O MANAGEMENTU KVALITY tuuerrnreruneeeruneerneersneernnsersnseesnsessneserseseenssersnseesseesneseenns 39
E. VYHODNOCENIi PLNENi POVINNEHO PODILU DLE ZAKONA €. 435/2004 SB. ............ 42

F. POSKYTOVANIi INFORMACi PODLE ZAKONA €. 106/1999 SB. O SVOBODNEM
PRISTUPU K INFORMACIM, VE ZNENi POZDEJSICH PREDPISU.......cccceeeeveeerveeerereeneeas 42

G. INFORMACE O TERMINU A ZPUSOBU SEZNAMEN{ ZAMESTNANCU SE ZPRAVOU
O CINNOSTL c.eeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeeessnsesessssssssssssssnessssssssnesssssssssessssssnsessssssssssssssssnnasessns 43

H. PLNENi OPATRENIi Z MINULE ZPRAVY, NAVRH OPATRENI KE ZKVALITNENi CINNOSTI

ORGANIZACE ....c.ieeveeeireireteirettereereseesseressesssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssns 43
1. PLNENT OPATRENT Z MINULE ZPRAVY .eeuteuniinniinientenrenteneeeneesneessesssssenssenseensesnsesssenssenssens 43
2.  NAVRHY OPATREN{ KE ZKVALITNENT CINNOSTI NEMOCNICEV ROCE 2021 ....vvviieiiniineineeeneennns 47
I.  TABULKOVA CAST A PRILOHY ....eoiieeiiieeieeeeeieeeeeeseeseessessesssesssssessssssssesssesesssesennns 51
SEZNAM ZKRATEK 11 ttuetntetneetntrun ittt etnsesntestesessssnessneesnessnessnssssesssesnsesnsesesssessneessessesneesnersnees 52
SEZNAM TABULEK . ¢vvuutetuneerunrerunersnersnseesuseessnsersnsessnsersnseesnsersnseessnsersnserssersnserssssessssersnsersnnes 55
SEZNAM GRAFU 1. iiittueeeeiitieeeetttieseeettieseeetsiesesstsaseesttaessesesssessesnssssssnssesssnseesssneseesssneseesssnnns 55

Pfispévkova organizace
Strana 2 (Celkem 56) anavskoslezskehlokmle} BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2020

A. Zakladni udaje

Nazev organizace:

Sidlo:

Spisova znacka:
IC:

DIC:

Pravni forma:
Telefon:

FAX:

Webové stranky:

E-mail:

Datova schranka:

Zrizovatel:

Nemocnice s poliklinikou Havifov, pfispévkova organizace
Délnicka 1132/24, 736 01 Havitov

odd. Pr., vlozka 899 vedenad u Krajského soudu v Ostravé
00844896

CZ00844896

prispévkova organizace

596 491 111

596 491 536

www.nsphav.cz

nsphav@nsphav.cz

rifkémy

Moravskoslezsky kraj,

28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvinad ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zakona ¢. 290/2002 Sb. se Nemocnice s poliklinikou Havifov,
pfispévkova organizace (dale jen Nemocnice) stala dnem 1. 1. 2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje.

Statutdrnim orgdanem organizace je reditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté

Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka
Adresa: Délnickd 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu €innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatreni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluzeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich.

Pfispévkova organizace
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Doplrikova Cinnost:

- prani, Zzehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska ¢innost,

- poskytovani technickych sluzeb - sterilizace prostfedk( zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfistroj,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytl, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprdva a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- Tfeznictvi a uzenarstvi.

Pfispévkova organizace
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Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2020

Management Nemocnice s poliklinikou Havirov, prispévkova organizace

Reditel:

Vedouci ekonomického odboru:
Provozné-technicky ndméstek:
Naméstek pro lé¢ebnou péci:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Manazer informacnich technologii:

Manazer pro vztahy s verejnosti a marketing:

Manazer kvality:

Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je: - spokojeny pacient,

- vzdélany persondl,

- ekonomicka stabilita,

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Hana Roubicovad

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.
MUDr. Martin Sedldcek
Mgr. Renata Tydlackovad
Mgr. Lukds Gola

PhDr. Irma Kariovd, Ph.D.
Bc. Gabriela Dobesovd

Ing. Michaela Formandlovd
JUDr. Rita Kubicovad

Bc. Gabriela Dobesovd

- kvalita v bezpecném prostredi.

Motto:

Desatero: 1.
pfibuzné.

NS LA WN

rozvoje.

»Spolupraci a kvalitou k diavere.

Zajistit pfijemné a bezpecné prostredi pro pacienta a jeho

Podporovat rozvoj osSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlni, lidsky a profesiondlini pristup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.
Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho

8. Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu fizeni.

9. Zavést funkcni orientacni systém.

10. Trvale zlepSovat prostory ambulanci a ¢ekdren.
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VA 4 o

B. Vyhodnoceni plnéni ukolt

KU MSK jako zfizovatel, jemu? je vedeni Nemocnice odpovédno, v priibéhu celého roku
ziskdvd od managementu Nemocnice data se statistickymi, ekonomickymi, technickymi
a dalSimi ukazateli, které vypovidaji o aktudlnim pribézném stavu hospodareni a naplfiovani
zakladni podstaty jeji ¢innosti. Ukoly v podobé pravidelnych mési¢nich vystuptl, jsou pinény
dle stanovenych pokynd, termind vécné pfrislusSnymi zaméstnanci tak, aby zavéry byly co
nejpresnéjsi a mély co nejvyssi vypovidaci schopnost.

K mimorddnym ukoliim, které nejsou soucasti pravidelnych vystupl, je pfistupovano
operativné.

Veskeré tkoly jsou pInény vidy v souladu s platnymi zdsadami a metodikou KU MSK.
Nemocnice zabezpecluje zdravotni péci na lGzkovych oddélenich (chirurgické oddéleni,
urologické oddéleni, gynekologicko-porodnické oddéleni, ORL oddéleni, interni oddéleni,
détské a novorozenecké oddéleni, neurologické oddéleni, infekéni oddéleni, geriatrické
oddéleni, psychiatrické oddéleni, rehabilita¢ni oddéleni, ARO, MOIJIP, hematologické
oddéleni a LDN), ddle provoz komplementu, odbornych ambulanci a nemocnicni l1ékarny i
lékarny pro verejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské pohotovostni sluzby
v Havifové v¢. zubni pohotovosti.

Od brezna roku 2020 fungovani Nemocnice zasadnim zpUsobem ovlivnila pandemie COVID-
19. Nemocnice musela pfijmout razantni epidemiologicka a hygienicka opatfeni. Dochazelo
k omezeni ambulantni péce. Byly odkladany planované zdravotni vykony, které
bezprostfedné neohroZovaly pacienta na Zivoté a bylo mozné je odloZit. Nemocnice byla
nucena docasné uzavirat néktera oddéleni z divodu chybéjiciho personalu, ktery se sam
potykal s onemocnénim COVID-19. V souvislosti s opatfenimi byly zfizeny covidové jednotky
a také nové odbornosti. Nemocnice se aktivné zapojila do preventivni Cinnosti tykajici
se diagnostiky daného onemocnéni. Bylo zfizeno odbérové centrum pro detekci nukleové
kyseliny SARS-CoV-2, které slouzi pacientidm, ob¢anlim a nasim zaméstnancim.

Celkovy pocet lGzek k 31. 12. 2020 ¢inil 413 z toho 383 IGzek akutni péce a 30 lGzZek nasledné
péce. V roce 2020 bylo v Nemocnici hospitalizovano 13.601 pacientl na akutnich lGzkach a
191 pacientl na lGzkach nasledné péce, pocet ambulantnich vysetreni ¢inil 280.538. Bylo
uskutecnéno 886 porod(l a provedeno 4.430 operaci.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 1: PFehled vykonnostnich ukazatelii Nemocnice

Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | APselutni |Procentudlni
Ukazatel rozdil vyjadreni
1 2 8 (3-2) 3/2)

Pocet hospitalizovanych — akutni ldzka 14 622 15 053 13 601 -1 452 90%
z toho na JIP 2 386 2 596 2188 -408 84%
Pocet hospitalizovanych - LDN 202 190 191 1 101%
Pocet oSetfovacich dnu celkem 100 445 98 785 89 696 -9 089 91%
Poget ambulantnich pacientti (URC) 52 641 53 640 61161 7 521 114%
Pocet ambulantnich wsetfeni 273 835 285 930 280 538 -5 392 98%
Pocet DRG pripad 14 519 14 858 13453 -1 405 91%
Primémy casemix 0,8964 0,8965 0,8678 -0,0287 97%
Vyuziti standardnich ltzek (%) 79,75 80,73 75,54 -5,19 94%
Vyuziti intenziwnich ltzek (%) 68,93 71,96 72,48 0,52 101%
Primérna oSetfovaci doba na standardnim IGzku 5,33 5,13 4,99 -0,14 97%
Primérna osetrovaci doba JIP 3,09 2,79 3,29 0,50 118%

Stanoveni zavaznych ukazatelG

Vysledek hospodareni
Rada MSK dne 16. 12. 2019 schvalila pro rok 2020 Nemocnici planovany vysledek
hospodareni ve vysi -39.401 tis. K¢ Skutecny vysledek hospodareni Cini +43.771 tis. K¢.

Tabulka &. 2: Prehled prispévki na provoz z KU MSK ( zfizovatel)

Uz Ucel dotace v tis. K¢
203 Zvyseni zabezpeceni informacnich systémf, 181,50
vypocetnich stfedisek a sitové komunikace v
nemocnici v ramci akce Elektronizace zdravotnickych
procesl - pfispévkové organizace kraje *

203 Elektronizace zdravotnickych proces( 230,00

203 Provedeni analyzy bezpecnosti z hlediska objektové a 110,00
kybernetické bezpelnosti

203 Uhrada zavazkd z obchodniho styku po lhGté 45.000,00
splatnosti

203 ,Plosné testovani v ramci MKS” v rdmci akce 100,00

,Opatreni proti Sifeni nakazy koronavirem COVID-19 -
prispévkové organizace kraje”

203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000,00
203 Uhrada provoznich naklad{l spojenych s vyplacenim 198,00
stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(

203 Pofizeni telemedicinskych set( a Uhrada souvisejicich 600,00
sluzeb *
205 Kryti odpist DHM a DNM 10.500,00
bez UZ | Linearni davkovace 10 ks 404,00
Strana 7 (celkem 56)  Preefyioiiommines BABY FRIENDLY HOSPITAL
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| | CELKEM 58.323,50
* dotace roku 2018 s prodlouZenou casovou pouZitelnosti do roku 2020
Tabulka ¢. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoctu a EU
vz Ucel dotace v tis. K¢
35015 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 1.110,00
vzdélavanim
35015 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 280,00
vzdélavanim (rezidenc¢ni mista lékar()
35019 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 406,43
vzdélavanim
35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 30,00
vzdélavanim rezident( nelékatskych oboru
35021 Realizace projektu na zvySeni ochrany mékkych cill 205,80
v roce 2020
35025 Odmény zaméstnancim poskytovatell lGzkové péce 69.873,13
v souvislosti s epidemii COVID-19
13101 Mzdovy pfispévek na pracovni misto 300,00
CELKEM 72.205,36
Tabulka ¢&. 4: Prehled investicnich dotaci KU MSK (zfizovatel) do investi¢niho fondu
Ucel dotace v tis. K¢&
Rekonstrukce vestibulu 3.653,23
Rekonstrukce saten sester 13.561,00
Pofizeni zdravotnickych pfistroji ARO BOX 3.490,00
Modernizace vybaveni pro obory navazné péce 1. ¢ast 5.141,00
Modernizace vybaveni pro obory navazné péce 2. ¢ast 1.150,00
Zvyseni zabezpeceni informacnich systém, vypocetnich stfedisek 879,89
a sitové komunikace v nemocnici
Magneticka rezonance 25.000,00
Nakup plicniho ventilatoru HAMILTON C6 (COVID-19) 1.100,00
Rekonstrukce oddéleni radiologie 2.400,00
Ndakup 10ks EKG 400,00
Nakup transportniho lGzka pro infekéni oddéleni 110,00
Dispozic¢ni Upravy pro hygienické filtry 595,00
Rekonstrukce pFijmovych prostor 520,00
CELKEM 58.000,12
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Tabulka ¢. 5: Prehled investicnich dotaci Statutdrniho mésta Havirov do investicniho fondu

Ucel dotace v tis. K&
Ptispévek na rekonstrukci vestibulu * 2.000,00
Ptispévek na rekonstrukci Saten sester 3.000,00
CELKEM 5.000,00

* dotace roku 2018 s prodlouZenou ¢asovou pouZitelnosti v roce 2020

C. Rozbor hospodareni za rok 2020

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady
Celkové naklady v roce 2020 dosdahly vyse 1.200.923 tis. KE. Ve srovnani s prfedchozim

rokem jsou 0 167.663 tis. K¢ vyssi (v procentualnim vyjadreni o 16,2 %).

Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych ndkladech v roce 2020

B Osobni naklady

B Spotfeba materialu

B Prodané zbozi

B Ostatni sluzby

B Odpisy dlouhodobého
majetku

H Spotieba energie
Opravy a udrZovani

1 Néklady z drobného

dlouhodobého majetku

0,52% Ostatni naklady

Pfispévkova organizace
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Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofi osobni ndaklady, které se podili na
celkovych nakladech 63,10 %. V roce 2020 dosahly vySe 757.791 tis. K¢ a jejich meziro¢ni
narlst predstavuje hodnotu 150.467 tis. K. NarUst souvisi s navySenim platovych tarifl a
mimoradnou odménou k platu pro zaméstnance poskytovateld [Gzkové péée od MZ CR.

Druha nejvyznamnéjsi nakladova polozka, ktera se na celkovych nakladech podili 17,46 % je
spotieba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu lékl, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.
V roce 2020 zaznamenala Nemocnice meziro¢ni naruist celkové spotifeby materidlu ve vysi
21.808 tis. KE. Nejvyssi nardst je u 1éka spotfebovanych v ramci Nemocnice, ktery ¢ini 11.698
tis. K¢. Pric¢ina vyssi spotieby je dana zejména strukturou pacientll a zvySenim spotieby
centrovych 1éka vzhledem krozsiteni sluzeb revmatologické ambulance a zavedeni
biologické 1é¢by v této odbornosti- Spotfeba SZM meziro¢né vzrostla o 5.556 tis. K. Nejvyssi
narUst byl zaznamenan na lGZkové stanici ARIM ve vysi 849 tis. K&, internim oddéleni ve vysi
596 tis. K¢ a infekénim oddéleni ve vysi 545 tis. KE. NarUst je predevsim spojen s pandemii
COVID-19. Spotfeba potravin je mezironé na urovni 99,86 %. Meziro¢né vyssi naklady jsou
také u celkového vseobecného materidlu ve vysi 2.964 tis. K¢ Tyto ndklady souvisi
s mimoradnym vydejem do spotieby zapUljcenych ochrannych oblek(l a vyssi spotiebou
desinfekénich prostiedk(. U ostatniho materialu mezirocné vzrostly nadklady u materialu pro
udrzbu zdravotechniky ve vysi 1.268 tis. K¢ Naopak doslo k poklesu u doplrikové ¢innosti -
potravin pro zhotoveni zbozi ve vysi 372 tis. K. Divodem bylo omezeni provozu bufetu
v souvislosti s rekonstrukci vestibulu a nemocni¢niho bufetu.

Je také potreba zminit, Ze doslo ke zméné metodiky v Uctovani OOPP. Ochranné pomucky
pro zameéstnance se od 1. 10. 2020 zacaly uc¢tovat na synteticky uéet 527 — zdkonné socialni
naklady na zdkladé Metodického pokynu pro pfispévkové organizace MSK ze dne 22. 9. 2020.

Pfispévkova organizace
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Tabulka ¢. 6: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2019, 2020 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2019 | SK 1-12/2020 Rozdil v %

Spotfeba materialu 187 862 209 670 21808 111,61%
vtom: Léky 82 211 93 910 11698| 114,23%

Krev 8787 8710 -76 99,13%

SzZM 70 877 76 433 5556| 107,84%

Potraviny 10 847 10 831 -16 99,86%

Vseobecny material 7 626 10 589 2964| 138,87%

Ostatni material 7 514 9 197 1683 122,39%
Spotfeba energie 29 809 27 538 -2 271 92,38%
Prodané zbozi 102 143 92 727 -9 416 90,78%
Aktivace dlouhodobého majetku -104 0 104 0,00%
Aktivace ob&zného majetku -544 -115 429 21,15%
Oprawy a udrzovani 7 588 8 167 580| 107,64%
Cestowné 801 454 -347 56,65%
Naklady na reprezentaci 36 54 18 149,40%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -818 -1408 -590|  172,12%
Ostatni sluzby 55 342 60 062 4720| 108,53%
Osobni naklady 607 324 757 791 150 467| 124,78%
z toho: Mzdové néklady 448 081 554 926 106 845| 123,85%

Zakonné socialni pojisténi 147 544 181 423 33879 122,96%

Jiné sociélni pojisténi 1798 2 007 209 111,62%

Zakonné socialni naklady 9 902 19 436 9534 196,28%
Dan silni¢ni 16 14 -2 84,93%
Jiné dané a poplatky 51 20 -31 38,61%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0 849 849 0,00%
Jiné pokuty a penale 51 3 -48 4,96%
Manka a Skody 174 79 -95 45,55%
Odpisy dlouhodobého majetku 36 768 36 008 -760 97,93%
Twvorba a zuctovani opravnych polozek 204 88 -116 42,97%
Néklady z wrazenych pohledavek 232 342 111 147,84%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3 656 6 236 2580 170,59%
Ostatni naklady z ¢innosti 1241 1653 412  133,19%
Uroky 1411 667 -744 47,27%
Kurzové ztraty 17 24 7|  139,58%
NAKLADY CELKEM 1033 260 1200 923 167 663 116,23%

Prodané zboii se na celkovych ndkladech Nemocnice podili 7,72 %. Nakupy Iékd a PZT
predstavuji v roce 2020 naklad ve vysi 91.793 tis. K¢, ktery je meziro€né nizsi o 6.618 tis. K¢.
Prodané zbozZi z bufetu predstavuje vysi 934 tis. K¢ a je mezironé nizsi o 2.797 tis. KC.
Davodem poklesu byla celkova rekonstrukce vestibulu, nemocni¢niho bufetu, prodejny

zdravotnickych potreb a lékarny pro verejnost.

Ostatni sluzby se podili na celkovych nakladech Nemocnice 5 %. Jejich vySe €ini 60.062 tis.
K¢ a je ve srovnani s predchazejicim rokem vyssi o 4.720 tis. KE. Nejvyssi ¢ast nakladl je
spojena s uklidem. Jejich celkova vyse v roce 2020 predstavuje 16.693 tis. K¢ a je meziro¢né
vys$si 0 1.714 tis. KE. Jednim z divodu ndr(stu je zmifovana rekonstrukce a s ni spojené vyssi

Pfispévkova organizace
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pozadavky na uklidové sluzby. U laboratornich sluzeb se mezirocné zvysily naklady o 1.447
tis. KE. Nejvyssi narust u této sluzby predstavuje polozka testovani samopldtcd pomoci
metody PCR (detekce nukleové kyseliny SARS-COV-2). S timto nakladem ndsledné souvisi
i vynosy za tuto sluzbu. Vyrazné vzrostly naklady u polozky ostatnich sluzeb ve vysi 2.821 tis.
KE. V tom zalctovany sluzby, které jsou pokryty prispévkem na provoz — ,Telemedicinské
sety”, ,Elektronizace zdravotnickych procesd”. Déle obsahuji mimoradné naklady spojené
s pandemii COVID-19 (konference apod.).

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2019 nizsi o 760 tis. K¢.

Naklady na spotfebu energie vroce 2020 Cini 27.538 tis. K¢ a na celkovych nakladech
Nemocnice se podili 2,29 %. Mezirocné doslo k celkovému poklesu 0 2.271 tis. K¢.

V nakladech na opravy a udrzovani doslo meziro¢né k nardstu o 580 tis. K. Nejvyssi narlst
o 308 tis. K¢ je u zdravotechniky. Z vyznamnéjSich oprav stoji za zminku vyména sondy na
RDG, oprava oper. stolll, plicnich ventilatorl nebo oprava kolonoskopu. V roce 2020 byly
v ramci stavebnich oprav provedeny opravy vodovodniho fadu ve vysi 123 tis. K& Dale
probéhly opravy naptiklad pacientského boxu na oddéleni ARIM ve vysi 144 tis. K¢, stavebni
Upravy na psychiatrii, ortopedické ambulanci a centralni sterilizaci v celkové vysi 680 tis. K¢.

Nemocnice v roce 2020 zakoupila drobny dlouhodoby majetek v celkové vysi 6.236 tis. K¢.
Meziro¢né doslo k navySeni u nakupu zdravotechniky o 1.980 tis. K¢, jednalo se predevsim o
pofizeni vybaveni v souvislosti s pandemii COVID. Napfiklad byly zakoupeny z finan¢niho
daru infazni pumpy pro infekéni oddéleni ve vysi 593 tis. KE. Pro ARIM byly zakoupeny
linearni davkovace a infuzni pumpy ve vysi 404 tis. K¢. U polozky DDHM nezdravotni doslo
k meziro¢nimu ndrlstu o 1.161 tis. K¢. Bylo zakoupeno vybaveni pro COS ve vysi 181 tis. K¢,
psychiatrii ve vysi 177 tis. K€ a urologii ve vysi 278 tis. KE. Také doslo k meziroénimu narUstu
u nabytku ve vysi 550 tis. K¢. Byl napriklad zakoupen ndbytek pro verejnou lékarnu ve vysi
246 tis. K&, kde probihala rekonstrukce. U DDHM vypocetni techniky doslo k meziro¢nimu
poklesu 0 1.032 tis. K¢ a u DDNM byl zaznamendn pokles ve vysi 164 tis. K¢.

V roce 2020 Nemocnice uhradila smluvni troky ve vysi 849 tis. K¢ za obdobi r. 2016 az 2019
firmé Pharmos, a. s.

U ostatnich nakladl z ¢innosti doslo k meziro¢nimu nardstu ve vysi 412 tis. KE. Navyseni
nakladd souvisi se spolutcasti na Skodach a odskodnénich, na poskytnutd stipendia.

U polozky uroky doslo k meziro¢nimu poklesu o 744 tis. KC. Jedna se o Uroky z Gvéru.
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Vynosy

Celkové vynosy v roce 2020 dosahly objemu 1.244.694 tis. K& V meziroCnim srovnani jsou
0 216.919 tis. K& vyssi.

Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2020

H Vynosy z prodeje sluzeb

H Vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci

z transfer(
H Vynosy z prodaného zboZzi

B Ostatni finan¢ni vynosy

B Ostatni vynosy z ¢innosti

 Vynosy z pronajmu

0,05%

Hlavnim zdrojem prijmi Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ni 78,18 %. Uvedenou polozku Nemocnice déle rozdéluje na regulacni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven v¢. doplatk( a srazek a ostatni vynosy z prodeje sluzeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou polozku tvofi triby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2020
¢ini 934.8009 tis. K¢ (bez cizincl a doplatk( a srazek za minuld obdobi) a jsou mezirocné vyssi
0 156.014 tis. K¢. Vynosy za cizince v roce 2020 dosahly vySe 1.462 tis. K a jsou 0 129 tis. K¢
vySSi oproti predchozimu roku. Nize uvedena tabulka €. 7 zobrazuje vyvoj trieb od
jednotlivych zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych vynosech. Nemocnice
obdrzela na doplatcich a srazkdch za minula obdobi v roce 2020 celkem 10.576 tis. KC. U trzeb
za regulacni poplatky doslo v roce 2020 k poklesu o 493 tis. K& Naopak vzrostly vynosy za
stravovaci sluzby poskytované externim odbératellim (v ramci doplriikové ¢innosti) ve vysi
1.411 tis. KE. Mezirocni narlst je také zaznamenan u lékarskych vykonl hrazené fyzickou
osobou ve vysi 2.619 tis. K& Narudst souvisi s Uhradou (od samoplatcll) za detekci nukleové
kyseliny SARS-CoV-2 pomoci PCR metody.
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Tabulka ¢. 7: Vyvoj trZeb jednotlivych ZP (bez vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu na
celkovych vynosech

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2018 ii:‘:;’gg: SK 2019 t?:‘:;’gg: SK 2020 i?:‘:;’gg:
zP zP zP
Revimni bratrska pokladna (213) 200 658 41,82%| 323666| 41,56%| 382900 40,96%
V&eobecna ZP (111) 275137| 39,59%| 303636| 38,99%| 365620 39,11%
CPZP (205) 91106 13,11%| 106846 13,72%| 129697| 13,87%
ZP Ministerstva wnitra (211) 20128  4,19%| 33160|  4,26%| 42914  4,59%
Oborova ZP (207) 6234  0,90% 7355  0,94% 8615  0,92%
Vojenska ZP (201) 2657  0,38% 4027  0,52% 5006|  0,54%
Zaméstnanecka ZP (209) 128 0,02% 105 0,01% 57 0,01%
CELKEM trzby od ZP 695 047 778 795 934 809

Tabulka ¢. 8: Mezirocni srovndni vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2019 | SK 1-12/2020 Rozdil v %

Vynosy z prodeje Mastnich wyrobku 612 671 59 109,67%
Vynosy z prodeje sluZzeb 812 344 973 148 160 805 119,80%
vtom: Trzby od zdravotnich pojistoven v¢. cizinct 780 128 936 271 156 143 120,02%
Doplatky a srazky od ZP - min. obd. 8 579 10 576 1997 128,28%

Vynosy z prondjmu 1494 1535 41 102,75%
Vynosy z prodaného zbozi 124 331 110 433 -13 899 88,82%
Smluwni pokuty a droky z prodleni 4 21 17(  480,96%
Vynosy z wiazenych pohledavek 2 1 -1 54,32%
Vyn. z prodeje dlouhod. hmot. majetku kromé pozemku 4 0 -4 0,00%
Cerpani fondl 538 1542 1005 286,85%
Ostatni wnosy z ¢innosti 1518 4 535 3017 298,73%
Ostatni financni wnosy 13 315 10 890 -2 425 81,79%
vtom: Bonusy-léky 12 572 10 242 -2 330 81,46%
Bonusy-SZM 8 11 3| 135,08%
Bonusy-ostatni 634 610 -24 96,20%

Vynosy wbranych mistnich iadnich instituci z transferd 73 612 141 918 68 305 192,79%
vtom: od zfizovatele 58 151 58 057 -94 99,84%
VYNOSY CELKEM 1027 775 1244 694 216 919 121,11%

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2020 tvofi vynosy vybranych mistnich
vladnich instituci z transfer, které se podili 11,4 % na celkovych vynosech. V roce 2020
dosahly celkové vyse 141.918 tis. K¢ a jsou meziro¢né vyssi o 68.305 tis. KE. Prevaziny podil
téchto vynos poskytl KU MSK, ktery jako zfizovatel dotoval Nemocnici finanénimi
prostiedky ve vysi 58.057 tis. KC. Tyto ziskané prostiedky byly ucelové vazany a nejvétsi ¢ast
z nich tvofily pfispévky na uhradu zavazk(i z obchodniho styku po Ihité splatnosti. Ze
statniho rozpocétu prostfednictvim KU MSK obdriela Nemocnice ptFispévek na odmény
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zaméstnanclm poskytovatell 1Gzkové péce v souvislosti s COVID-19 ve vysi 69.873 tis. K¢
(pozn. pouZito 68.866 tis. K¢). Ddle ze statniho rozpoctu byl poskytnut prispévek na uhradu
nakladd spojenych se specializaénim vzdélavanim Iékar( a nelékarl ve vysi 1.826 tis. KE. Na
pracovni misto ziskala Nemocnice prispévek ve vysi 300 tis. K¢.

Vyznamnou mérou se na celkovych vynosech Nemocnice podili vynosy z prodaného zboii,
které v roce 2020 dosahly vyse 110.433 tis. K¢ a jsou ve srovnani s rokem 2019 nizsi 0 13.899
tis. K& Vyrazny pokles vynosu souvisi s jiz zminovanou rekonstrukci vestibulu, verejné
Iékarny a bufetu a s pfijatymi opatfenimi v souvislosti COVID-19.

V porovnani s pfedchazejicim rokem doslo k narlstu u ostatnich vynosu z ¢innosti a to ve
vySi 3.017 tis. K& Duvodem jsou vysSi vynosy za bezuplatné nabyti majetku v podobé
naturalnich dard. Nemocnice bezUplatné prevzala od MZ CR osobni ochranné prostfedky
ve vysi 1.977 tis. K¢.

Nemocnice vroce 2020 cerpala oproti predchozimu roku vyss$i mnoiZstvi financnich
prostifedkd z rezervniho fondu, ktery je tvoren z dar(i. Celkem bylo €erpani fondu vyssi
0 1.005 tis. K¢.

Vysledek hospodareni

Hospodareni Nemocnice bylo velkou mérou ovlivnéno pandemii COVID-19, se kterou se
v pribéhu roku musela organizace vyporadat. Nejen, Ze tato skutecnost zasahla oblast
zdravotni, ale také ekonomickou. V roce 2020 vyrazné vzrostla mj. spotfeba materialu, ale
také osobni naklady v souvislosti s timto onemocnénim. Vynosy od zdravotnich pojistoven
byly taktéZ ovlivnény pandemii. MZ CR vydalo nésledné kompenzaéni vyhlasku, ktera
zmirfiuje vypadky produkce. Také diky pfispévkdm na provoz z KU MSK, které Nemocnice
obdrzela na Uhradu zavazk( po splatnosti, vykazala za rok 2020 kladny hospodarsky vysledek
+43.771 tis. K& Nemocnice bude z4dat KU MSK, aby tento hospodarsky vysledek pokryl ztraty
let minulych.

Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vysledku hospodareni v letech 2019 a 2020 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2019 | SK 1-12/2020 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1033 260 1200 923 167 663
VYNOSY CELKEM 1027 775 1244 694 216 919
VYSLEDEK HOSPODARENI -5 485 43 771 49 256
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Tabulka ¢. 10: Vysledek hospodareni rozdéleny na hlavni a doplrikovou cinnost za rok 2020 v tis.
K¢

Nazev polozky SK 1-12/2020

VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2020 43 771
z toho: hlawni ¢innost 42 477
doplrikova €innost 1294

Tabulka ¢. 11: Vysledek hospodareni upraveny o vybrané prispévky na provoz za rok 2020 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2020
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2020 43 771
Prispévek na provoz uréeny na thradu zavazk( z
obchodniho styku 45 000
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2020 upraveny
o vybrany prispévek -1 229

Danova povinnost z titulu dané z pfijm0 prdvnickych osob za rok 2020 nevznikla. Danové
pfiznani za rok 2020 podd za Nemocnici na zakladé plné moci spole¢nost ComTax Advising
s.r.o.

Cerpani Géelovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi prostfedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvofi pfevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové
organizace jsou jeji dllezitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do
investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2020 dosahly celkové vyse
114.118,74 tis. KE. Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, ¢i statutdrniho mésta
Havirov, které byly v roce 2020 cerpany na vzdélavani zdravotnikl, ndkup a obnovu
zdravotnické techniky a prispévky darch ve formé financnich dara.
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V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci ¢erpanych v roce 2020.

Tabulka & 12: KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

»,Opatreni proti Sifeni nakazy koronavirem COVID-19
- pfispévkové organizace kraje”

Uz Ucel dotace v K¢
203 Zvyseni zabezpeceni informacnich systémdi, 122.785,00
vypocetnich stfedisek a sitové komunikace v
nemocnici v rdmci akce Elektronizace zdravotnickych
procesl - pfispévkové organizace kraje *
203 Elektronizace zdravotnickych procesl 227.480,00
203 Provedeni analyzy bezpecnosti z hlediska objektové a 108.900,00
kybernetické bezpelnosti
203 Uhrada zavazk{ z obchodniho styku po Ihaté 45.000.000,00
splatnosti
203 ,Plosné testovani v ramci MKS” v ramci akce 100.000,00

203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00

203 Uhrada provoznich nékladil spojenych s vyplacenim 198.000,00
stipendii pro studenty Iékarskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(

203 Pofizeni telemedicinskych set( a Uhrada souvisejicich 396.000,00
sluzeb *

205 Kryti odpisi DHM a DNM 10.500.000,00

bez UZ | Linedrni davkovace 10 ks 404.140,00
CELKEM 58.057.305,00

* dotace roku 2018 s prodlouZenou casovou pouZitelnosti do roku 2020

Tabulka & 13: KU MSK (zfizovatel) - investiéni dotace

Uéel dotace

v K¢

Rekonstrukce vestibulu

3.653.229,00

Rekonstrukce saten sester

13.561.000,00

Potizeni zdravotnickych pfistroji ARO BOX

3.085.860,00

Modernizace vybaveni pro obory ndvazné péce 1. ¢ast

4.518.180,57

Modernizace vybaveni pro obory navazné péce 2. ¢ast

1.135.524,50

Zvyseni zabezpeceni informacnich systémd, vypocetnich stredisek
a sitové komunikace v nemocnici

6.604,79

Magneticka rezonance

25.000.000,00

Nakup plicniho ventildtoru HAMILTON C6 (COVID-19)

1.100.000,00

Rekonstrukce oddéleni radiologie

2.400.000,00

Ndakup 10ks EKG

400.000,00

Nakup transportniho lGzka pro infekéni oddéleni

110.000,00
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Dispozi¢ni Upravy pro hygienické filtry

571.113,95

Rekonstrukce pfijmovych prostor

519.918,77

CELKEM

56.061.431,58

Tabulka ¢. 14: Dotace ze statniho rozpoctu a EU

Uz Ucel dotace

v K¢

35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim
vzdélavanim

1.110.000,00

v roce 2020

35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 280.000,00
vzdélavanim (reziden¢ni mista lékara)

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 406.430,00
vzdélavanim

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 30.000,00
vzdélavanim rezidentl nelékarskych obort

35021 Realizace projektu na zvyseni ochrany mékkych cill 181.500,00

35025 Odmény zaméstnancim poskytovatell lGzkové péce
v souvislosti s epidemii COVID-19

68.865.684,30

13101 Mzdovy ptispévek na pracovni misto

300.000,00

CELKEM

71.173.614,30

Tabulka ¢. 15: Statutarni mésto Havifov — investicni dotace

Uéel dotace

v K¢

Ptispévek na rekonstrukci vestibulu *

2.000.000,00

Prispévek na rekonstrukci Saten sester

3.000.000,00

CELKEM

5.000.000,00

* dotace roku 2018 s prodlouZenou ¢asovou pouZitelnosti v roce 2020
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, pfehled o uskutec¢nénych
zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2020 Cinily mzdové naklady bez OON 532.308 tis. K&, OON 18.242 tis. K¢ a ndhrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 4.376 tis. K¢, tj. celkem 554.926 tis. K& Na zdkonné
socialni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZzeno 181.423 tis. K&, na povinné Urazové pojisténi
2.007 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 19.436 tis. K¢ Celkové osobni naklady cinily 757.791 tis. K¢ Pramérny
prepocteny evidencni pocet zaméstnancl v roce 2020 byl 871,86.

Personalni situace

V roce 2020 zaméstnavala nemocnice 949 fyzickych osob, ztoho 763 Zen. Na zkracené
pracovni Uvazky bylo zaméstnano 149 zaméstnancl. Osoby se zdravotnim postizenim byly
zastoupeny v poctu 18 osob, ztoho 11 Zen. V procentudlnim vyjadreni tvofi personal
Nemocnice v 69,59 % nelékarsky zdravotnicky personal, lékafi 16,15 % a 14,26 %
technickohospodarsti zaméstnanci a délnici.

Tabulka ¢. 16: Pocty zaméstnanci dle kategorii

2019 2020
Kategorie zaméstnacu primérny primérny
oy | P | vy | P
pocet pocet

1. Lékafi 191,00 133,76 183,00 140,82
2. Farmaceuti 6,00 5,97 6,00 6,03
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 322,00 305,31 332,00 316,08
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 93,00 86,31 94,00 82,82
5. Zdrav. pracownici nelékaii s odb. a specializovanou zplsobilosti ( ZPSZ ) 28,00 26,66 32,00 30,53
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 169,00 156,43 178,00 170,61
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 4,00 2,70 1,00 0,63
8. THP 60,00 57,14 60,00 59,23
9. Délnici a provozni pracownici 69,00 65,78 63,00 65,10
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 942,00 840,06 949,00 871,86

V meziro¢nim srovnani let 2019 a 2020 doslo k narlistu zaméstnanct o 31,80 pracovnich
uvazk. Nejvy$si mira je patrna u zdravotnickych pracovnik pod odbornym dohledem nebo
pfimym vedenim. Prakticky tak doslo k navySeni v profesi oSetfovatelll a sanitari o 14,18
Uvazku. Dalsi pocetné navysSeni zaznamenala kategorie vSeobecnych sester a porodnich
asistentek a to nartGstem 10,77 UvazkU a za zminku rovnéz stoji narlst lékard o 7,06 Uvazku
oproti predchozimu roku.
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Tabulka ¢. 17: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2020

Pramérny
Kategorie zaméstnacu Plan systemizace| prepocteny SK-PL
evidenéni pocet
1. Lékafi 142,30 140,82 -1,48
2. Farmaceuti 5,88 6,03 0,15
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 316,26 316,08 -0,18
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zplsobilosti (OZPBD) 91,09 82,82 -8,27
5. Zdrav. pracowici nelékafi s odb. a specializovanou zplsobilosti ( ZPSZ ) 30,32 30,53 0,21
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 157,96 170,61 12,65
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 0,80 0,63 -0,17
8. THP 54,95 59,23 4,28
9. Délnici a provozni pracownici 63,75 65,10 1,35
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 863,30 871,86 8,56

Planovanou systemizaci se tak podafilo naplnit na 101 %. Rozdil oproti planu ve vysi 8,27
Uvazku je reprezentovan predevsim ubytkem personalu v kategorii praktickych sester, kterd
byla dorovndna alespon v oblasti oSetfovatelské péce zrfad nelékaflli pod odbornym
dohledem na pozicich oSetfovatel a sanitar.

Primérny plat

NarUst prdmérného platu v roce 2020 oproti roku 2019 €inil 6,98 %, v absolutni vysi mési¢né
3.025 KE. Nejvyssi narast u oSetfovatell a sanitar( v absolutnim cisle 2.656 K¢, dale u
vSeobecnych sester a porodnich asistentek o 3.633 K¢ a u ostatnich nelékarli s odbornou
zpusobilosti o 3.242 K¢. Tato skupina nelékarli je v nejvétsi mife zastoupena pracovnimi
pozicemi ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotnicky laborant, praktickd sestra,
zdravotnicky zachranat, farmaceuticky asistent a nutri¢ni terapeut.

Tabulka ¢. 18: Meziroéni srovndni pramérného platu zaméstnancu dle kategorii v letech 2019/2020 v Ké

Kategorie zaméstnacu 2019 2020 R°Z‘2’2 123 20- | Rozdil v%
1. Lékafi 92 454 95 764 3310 3,58
2. Farmaceuti 47 439 47 553 114 0,24
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 41979 45612 3633 8,66
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 36 218 39 460 3242 8,95
5. Zdrav. pracownici nelékaii s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ ) 39 378 39 311 -67 -0,17
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD ) 23114 25770 2 656 11,49
7. Jini odborni pracowici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 27 348 15 259 -12 089 -44,21
8. THP 32 284 34 352 2 068 6,40
9. Délnici a provozni pracownici 18 361 19 967 1 606 8,74
10. Pracownik v sociélnich sluzbach 0 0
CELKEM 43 311 46 336 3 025 6,98

Struktura prmérného platu byla ovlivnéna ¢etnymi vnéjsimi faktory v dusledku Sifeni nové
formy viru COVID-19, které ovlivnilo celosvétové ekonomiku a rozhodovani vlad jednotlivych
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zemi. V nemocnici se promitlo zejména do reorganizace lGzkovych oddéleni v souvislosti se
zajisténim péce o pacienty s COVID-19, omezenim béziné lécebné péce, dopady rozhodnuti
vlady na uzavirani Skolskych zatizeni a v neposledni fadé zvySenou nemocnosti a nafizenim
karantény pro eliminaci Sifeni nakazy. Ve srovndani s rokem predchozim doslo k navyseni
absence v neodpracovanych hodinach celkem o 49.000 hodin. Planovany pramérny plat byl
prekrocen o 4,8 %, v nejvétsim rozsahu u lékarl, ddle u vSeobecnych sester a porodnich
asistentek a u ostatnich nelékarskych zdravotnickych pracovnikd s odbornou zpusobilosti.
Pokles u jinych odbornych pracovnikli souvisi s dlouhodobym neobsazenim pozice
pracovniho terapeuta na psychiatrickém oddéleni.

Tabulka é. 19: Srovndni skuteéného priimérného platu s pldénem v roce 2020 v K¢

Kategorie zaméstnact Plan Skute€nost SK-PL
1. Lékafi 90 002 95 764 5762
2. Farmaceuti 47 024 47 553 529
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 42 800 45612 2812
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 36 567 39 460 2 893
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ) 39 505 39 311 -194
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 24 331 25770 1439
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 23 883 15 259 -8 624
8. THP 34 409 34 352 -57
9. Délnici a provozni pracownici 19 694 19 967 273
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 44 198 46 336 2138

Vzdélavani zaméstnancl
V roce 2020 zahdjilo specializacni vzdélavani 6 lékarl, a to z oddéleni gynekologie a

porodnictvi, interny a psychiatrie. Z nelékarskych zdravotnickych pracovniki zahajily
specializacni vzdélavani 2 zaméstnankyné. Lékari zarazeni do specializaéniho vzdélavani od
1.7.2017 se mohou vzdélavat na akreditovanych pracovistich v nemocnici na zakladé novych
vzdélavacich programu v téchto oborech:

Zdkladni _kmen - anesteziologicky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky, interni,

neurologicky, patologicky, radiologicky, urologicky.
Specializovany vycvik — hematologie a transfuzni |ékafstvi, patologie, vnitfni lékarstvi,

anesteziologie a intenzivni medicina, chirurgie, radiologie a zobrazovaci metody.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancud v roce 2020 v organizaci Cinily
souhrnem 1.249.380 K¢, z toho cestovné 453.659 K¢ a Skolné 795.721 K¢. V ramci Skolného
bylo vynaloZzeno 265.186 K¢ na specializacni vzdélavani Iékar(i a 180.545 K¢ na specializaéni
vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnik.

Dotacni program MZ CR na reziden&ni mista v roce 2020 byl realizovan v Nemocnici v celkové
vysi 1.826.430 K¢, z toho 436.430 K¢ u nelékarskych zdravotnickych profesi.
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Zahranicni pracovni cesty

Zahraniéni pracovni cesty byly vroce 2020 zddvodu epidemiologické situace v CR
i v ostatnich statech zredukovany na minimum. Byly uskutecnény pouze 3 pracovni cesty na
Slovensko.

4. PlInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah(i organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit plan na ndsledujici kalendarni rok. PFisestavovani
finanéniho planu Nemocnice zohlednila veSkeré hospodarské skutecnosti, véetné své
aktualni ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani financniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) financnich analyz predchazejicich obdobi,

c) uzavienych smluvnich vztahl a pfijatych zavazka,

d) informaci o cendch v nasledujicim roce,

e) potreb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

g) platnych prdvnich predpisu.

Rada MSK schvalila pro rok 2020 Nemocnici planovany hospodarsky vysledek ve vysi
-39.401 tis. K¢. Skutecny hospodaisky vysledek za rok 2020 Cini +43.771 tis. KE. Hospodarsky
vysledek ve srovnani se schvdlenym finanénim planem se zlepsil o 83.172 tis. K¢. Presto
vykazovany vysledek hospodareni za 1-12/2020 neodrazi skutec¢nou cashovou financni
situaci, se kterou se organizace v prlibéhu roku potyka.

Tabulka ¢. 20: Porovndni vysledku hospodareni 2020 (skutecnost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2020 SK 2020 Rozdil

NAKLADY CELKEM 1 061 446 1200 923 139 478
VYNOSY CELKEM 1022 045 1244 694 222 650
VYSLEDEK HOSPODARENI -39 401 43 771 83172
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Naklady

Ve srovnani s financnim planem doslo k narlstu celkovych nakladl ve vysi 139.478 tis. K¢, tj.
0 13,14 %. Stejné jako v predchozich letech maji na tomto nardstu nejvétsi podil osobni
naklady a spotfeba materidlu.

Za 1-12/2020 doslo k narlistu spotfeby materialu ve vysi 23.789 tis. K. Nejvétsi podil na
vyssi spotfebé maji léky, které prekrocily pldn o 12.777 tis. K& Davodem je vyssi spotieba
»centrovych” |éCivych ptipravkd o 7.027 tis. KE. Tyto ndklady jsou plné pokryty v rdmci trzeb
od zdravotnich pojistoven. Dale doslo k pfekroceni planu u Iék( a roztokl o 6.908 tis. KC.
Hlavni pfic¢inou je jednak jiz zmiflovana pandemie COVID-19 a také je dana strukturou
pacientld. Naopak doslo k poklesu u krevnich derivatQ ve vysi 1.885 tis. K¢. Dalsi ucetni
skupinou, kde doslo k pfekro¢eni planu 0 9,81 % je SZM. Jejich planovana vyse je 69.605 tis.
K¢ a byla prekroc¢ena o 6.828 tis. K¢. Narlst spotfeby SZM je zaznamenan hlavné u dychacich
a odsdvacich systémf, chirurgického materialu a rouskovani. Spotifeba potravin je na Urovni
97,12 % planovanych ndkladl. PFic¢inou nizsi spotfeby je pokles oSetfovacich dnl v roce
2020. VSeobecny material vzrostl oproti planu o 3.357 tis. K¢ NarUst je zaznamendn u
polozky vSeobecny materidl (G¢et 501.0800) ve vysi 2.463 tis. K. Obsahem je mimoradny
prekroceni planu o 884 tis. KE. Dale doslo k prekroceni u DDHMO ve vysi 214 tis. K¢, kdy ¢ast
téchto ndkladl je hrazena z rezervniho fondu ¢i FKSP nebo se jednd o naturdini dary.
U ostatniho materialu doslo k prekroceni planu o 439 tis. K¢. Vyssi ndklady o 571 tis. K¢ jsou
u materidlu pro udrzbu zdravotechniky. Pokles skutecnosti oproti planu ve vysi 380 tis. K¢ je
u dopliikové ¢innosti — potraviny pro zhotoveni zbozi. Pfi¢inou je rekonstrukce nemocnicniho
bufetu, ktery byl uzavien od 8/2020 do konce roku.

Uspora je zaznamendna u polozky spotfeba energie, a to v celkové vysi 1.961 tis. K&. Nizsi

spotieba je u polozky tepla a TUV ve vy3i 1.827 tis. K&. Uspora tepla je zapfi¢inéna predeviim
vlivem teplého pocasi.

V souvislosti s planem poklesly celkové ndklady za prodané zbozi o 9.273 tis. K. Pokles
prodeje zboZi souvisi s nemocni¢nim bufetem, kdy skutecnost oproti planu je nizsi o 2.566
tis. K¢, u prodanych 1éku z |ékdrny je skutecnost nizsi o 5.668 tis. K¢ a prodané PZT z |ékarny
jsou nizsi o 1.039 tis. K¢&. PFicinou je jiz zmifovana rekonstrukce vestibulu, nemocniéniho
bufetu, prodejny zdravotnickych potfeb a lékarny pro vefejnost, kdy od 7/2020 probihaly
postupné Upravy.

V souvislosti s rekonstrukci bufetu se snizila aktivace (synt. ucet 507) u vlastni vyroby
v kuchyni o 438 tis. K¢.
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Naklady na opravy a udrZovani prekrocily plan o 4,2 %. U stavebnich oprav je skute¢nost
vyssi o 115 tis. K¢, opravy ostatni prekrocily plan o 260 tis. KE. Naopak doslo k Uspore u oprav
zdravotechniky ve vysi 116 tis. KE. V ramci Uspor byly veskeré opravy a udrzba redukovany
na nezbytné opravy a havarijni stavy.

Cestovné je spojeno se zajisténim specializaéniho vzdélavani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnanc( u nelékar(l a ostatniho zdravotniho personalu. Pfi tvorbé planu se organizace
fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2020 naklady dosahly vyse 454 tis. K¢ a oproti planu jsou nizsi
o 38 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 658 tis. K¢.

Naklady ostatnich sluzeb v roce 2020 dosahly objemu 60.062 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
0 6.048 tis. KC. Vyssi naklady ovlivnil zejména uklid, jehoZz skutecnost je ve srovndani
s planem vyssi o 1.393 tis. K¢ z dlivodu vysSich pozadavk( na tuto sluzbu. Dale doslo
k prekroceni planu u laboratornich sluzeb ve vysi 1.516 tis. K¢ (v tom agregované vykony,
PCR testy samopldtcl - nasledné ve vynosech). U polozky ostatni sluzby doslo k vyraznému
prekroceni planu ve vysi 2.530 tis. KE. Souvisi s mimoradnymi vydaji spojené s pandemii
COVID-19, zpracovanim studii (nékteré studie pokryty pfispévkem na provoz od KU MSK).
Dale doslo k prekroceni planu u odvozu odpadu ve vysi 295 tis. K¢, u ostrahy ve vysi 406 tis.
K¢ a softwarovych sluzeb doslo k navyseni o 272 tis. KE. Naopak Uspora u revizi a servisu
zdravotechniky ve vysi 253 tis. K¢ a sto¢ného ve vysi 376 tis. KC.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, jejichz skute¢nost dosahla v roce
2020 vysSe 757.791 tis. K¢ a je oproti planu vys$si o 118.110 tis. K¢. Tvorba planu probiha
vdobé, kdy jesté nejsou znamy hodnoty osobnich naklad( z posledniho kvartalu
pfedchoziho roku, které mohou vyznamné osobni naklady pro stanoveny rok ovlivnit.
Skutecné naklady mohou byt ovlivnény také dodateénym vyjedndavanim s odbory
o kolektivni smlouvé. V roce 2020 doslo navic k vyraznému navysSeni osobnich ndklad(
z dbGvodu vyplaceni odmén a priplatkQl v souvislosti s poskytovanim péce o pacienty
s onemocnénim COVID-19. Kromé téchto odmén vyplacenych z vlastnich provoznich
prostiedkd obdrzela Nemocnice v souvislosti s rizikem ndkazy COVID-19 od MZ CR dotaci -
mimoradnou odménu k platu pro zaméstnance poskytovatell IGzkové péce ve vysi 69.873
tis. K& U mzdovych ndkladd (bez OON) lékari doSlo kprekroceni planu
0 17.937 tis. K¢, u ostatniho zdravotniho persondlu navyseni Cini 54.164 tis. K¢, u ostatnich
zaméstnancl je skutecnost vyssi o 4.611 tis. KE. Ostatni osobni naklady se oproti planu
navysily 0 4.820 tis. K¢ a ndhrady za do¢asnou pracovni neschopnost prekrocily plan o 2.094
tis. KE. Zakonné socialni pojisténi (synt. ucet 524) souvisi s navySenim mzdovych nakladd.
V prabéhu roku 2020 doslo také ke zméné metodiky v Uétovani osobnich ochrannych
pomlcek pro zaméstnance, které se plvodné uctovaly na synteticky ucet 501 — spotieba
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materidlu. Aktudlné se Uctuji do zakonnych socidlnich naklad( (synt. uéet 527). Jejich

skutecnost dosahla v roce 2020 vyse 8.563 tis. K¢.

Tabulka €. 21: PInéni ndkladii vzhledem k pldanu v tis. K¢

Nazev polozky FP 2020 SK 2020 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1 061 446 1200 923 139 478 113,14%
Naklady z €innosti 1 059 931 1200 233 140 302 113,24%
Spotfeba materialu 185 881 209 670 23 789 112,80%
vtom: Léky 81 133 93 910 12777 115,75%
Krev a transfuzni pfipravky 8 000 8710 710 108,88%
SZM 69 605 76 433 6 828 109,81%
Potraviny 11 153 10 831 -322 97,12%
VSeobecny material 7232 10 589 3 357 146,42%
Ostatni material 8 758 9197 439 105,01%
Spotfeba energie 29 500 27 538 -1 961 93,35%
Prodané zbozi 102 000 92 727 -9 273 90,91%
Aktivace dlouhodobého majetku -75 0 75 0,00%
Aktivace obéZzného majetku -553 -115 438 20,79%
Oprawy a udrzovani 7 838 8 167 329 104,20%
Cestowne 492 454 -38 92,19%
Naklady na reprezentaci 50 54 4 107,95%
Aktivace wvnitroorganizacnich sluzeb -750 -1 408 -658 187,74%
Ostatni sluzby 54 014 60 062 6 048 111,20%
Osobni naklady 639 681 757 791 118 110 118,46%
z toho: Mzdové naklady 471 299 554 926 83 627 117,74%
Zakonné socialni pojisténi 155 864 181 423 25 559 116,40%
Jiné socialni pojisténi 1970 2 007 37 101,86%
Zakonné socialni naklady 10 548 19 436 8 888 184,27%
Dan silni¢ni 15 14 -1 90,17%
Jiné dané a poplatky 43 20 -23 46,27%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 4 849 845 21225,08%
Jiné pokuty a penéle 10 3 -7 25,30%
Prodany material 5 0 -5 0,00%
Manka a Skody 78 79 1 101,80%
Odpisy dlouhodobého majetku 37 806 36 008 -1 797 95,25%
Twvorba a zu&tovani opravnych poloZek 150 88 -62 58,47%
Naklady z wfazenych pohledavek 300 342 42 114,14%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2775 6 236 3 461 224,72%
Ostatni naklady z &innosti 667 1653 986 247,82%
Financni naklady 1515 690 -825 45,58%
Uroky 1 500 667 -833 44,46%
Kurzové ztraty 15 24 9 157,07%
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U smluvnich pokut a uroku z prodleni doslo k prekroceni planu o 845 tis. K¢ Davodem byl
smluvni Urok ve vysi 849 tis. K¢, ktery Nemocnici vyuctovala firma Pharmos, a. s za pozdni
Uhrady faktur za léky.

Skutecné odpisy jsou ve srovnani s planem nizsi o 1.797 tis. K¢. Souvisi s o¢ekdvanym
nartstem v dlsledku potizeni majetku v ramci projektu Navazné péce, ke kterému v daném
roce nedoslo.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku dosahly v roce 2020 objemu 6.236 tis. K¢ a jsou
ve srovnani splanem vysSi o 3.461 tis. K¢ Hlavnim dlvodem je prekroceni planu
u nakupu drobného majetku - zdravotechniky ve vysi 1.660 tis. K¢. Souvisi se zakoupenim
pfistroja v souvislosti s pandemii COVID-19. Dale Nemocnice zakoupila infuzni pumpy pro
infekéni oddéleni, na které obdrzela financni dar. Prekroceni planu je také u nakupu
drobného majetku - nezdravotniho ve vysi 1.240 tis. K. Doslo zde k obnové vybaveni na
psychatrii, centrdlnich operacnich salech a urologii.

Ostatni naklady z cinnosti jsou oproti planu vyssi o 986 tis. KE. Jsou ovlivnény povinnou
spolutcasti a odSkodnénim a také naklady na soudni fizeni, které musela Nemocnice uhradit.

Skutecné uroky jsou oproti pldnu nizsi o 833 tis. K¢. Jedna se o Uroky z Uvéru.

Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2020 Cini 1.244.694 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovnani s planem
0 222.650 tis. KC. Jejich narUst ¢ini 21,78 %.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem pfijmu
Nemocnice. Jejich celkova vySe za rok 2020 ¢ini 973.148 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi o
119.255 tis. K¢. Trzby od zdravotnich pojistoven (v€. cizinch, bez doplatki a srazek) v roce
2020 dosahly vySe 936.271 tis. K. Jejich planovana vyse je 830.482 tis. KC. Vynosy jsou vyssi
0 105.789 tis. KC. Financ¢ni plan trzeb od zdravotnich pojistoven byl nastaven na plnéni
produkce v souladu s referenénim obdobim.

Nad ramec planu jsou v ramci trzeb od ZP doplatky a srazky za minula obdobi — tedy castky,
které se tykaji vyuctovani zdravotnich sluzeb predchozich obdobi. V roce 2020 ziskala
Nemocnice nad rdmec svého odhadu trzeb celkovou ¢astku 10.576 tis. K& - predevsim CPZP,
ddle pak VZP a RBP.
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Trzby za regulacni poplatky oproti planu poklesly o 598 tis. K¢ U trzeb ostatnich doslo
k narQstu o 3.403 tis. K& Vyznamny narlst 2.653 tis. K je u vynosu za |ékarské vykony
hrazené fyzickou osobou. U doplrikové ¢innosti - stravovacich sluzeb pro cizi doslo k navyseni
skuteCnosti o 1.277 tis. K& K poklesu skutecnosti oproti planu doslo u vynosl za
nadstandardni pokoje ve vysi 323 tis.

Tabulka ¢. 22: PInéni vynosii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 2020 SK 2020 Rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1 022 045 1244 694 222 650 121,78%
Vynosy z ¢innosti 981 201 1 091 886 110 685 111,28%
Vynosy z prodeje vastnich wrobku 590 671 81 113,77%
Vynosy z prodeje sluzeb 853 893 973 148 119 255 113,97%
vtom: Trzby od zdrav. poji§toven v&. cizinct (uéet 602.03xx) 830 482 936 271 105 789 112,74%
Vynosy z pronajmu 1541 1535 -5 99,65%
Vynosy z prodaného zboZi 123 737 110 433 -13 305 89,25%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 5 21 16 418,24%
Vynosy z wfazenych pohledavek 0 1 1 0,00%
Vynosy z prodeje materialu 5 0 -5 0,00%
kromé pozemku 3 0 -3 0,00%
Cerpani fond(i 600 1542 942 257,08%
Ostatni wnosy z &innosti 827 4 535 3708 548,32%
z toho: Preskribce léku 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 11 084 10 890 -194 98,25%
Ostatni finan€ni wnosy 11 084 10 890 -194 98,25%
v tom: bonusy-léky 10 500 10 242 -258 97,54%

bonusy-SZM 9 11 2 126,72%

bonusy-ostatni 500 610 110 121,91%
Vynosy tzemnich rozpoétu z transfera 29 760 141 918 112 158 476,88%
transfert 29 760 141 918 112 158 476,88%
v tom: od zfizovatele 11 935 58 057 46 122 486,45%

Vynosy z prondjmu jsou na Urovni pldnované vyse.

Skutecénost vynos( za prodané zbozi je oproti planu nizsi o 13.305 tis. K¢. Pokles vynosl je
u prodeje z bufetu ve vysi 4.160 tis. K¢, dale pokles u prodaného zbozi z Iékarny ve vysi 7.730
tis. K¢ a prodaného PZT z Iékarny ve vysi 1.415 tis. K¢ - viz odGvodnéni u synt. uctu 504.

Ve sledovaném roce organizace disponovala dostatecnym mnozZstvim prostiedk( na uctu
FKSP a rezervniho fondu. Mohla si tak dovolit prekrocit plvodné planované cerpani
a vyhovét ve vétsSi mife svym zaméstnanclm v plnéni pozadavkd na zlepSeni kulturniho
a soucasné pracovniho prostredi. Celkem bylo ¢erpani fondu prekroceno o 942 tis. K¢.
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Béhem roku 2020 formou naturalnich dari Nemocnice bezuplatné nabyla majetek ve vysi
2.867 tis. K&. Vyznamnou polozku tvoFi ochranné pomcky ziskané od Mz CR. Od pojistovny
ziskala vyssi ndhrady Skod za pracovni Urazy a za Skody zplsobené na majetku o 750 tis. K¢.
Presdhla tak pldnované ostatni vynosy z €innosti o 3.708 tis. K¢.

Ostatni financni vynosy jsou tvoreny bonusy za odbér |ékl, potravin a SZM. Oproti planu je
skutecnost nizsi o 194 tis. KE. Nejvétsi mérou se na této hodnoté podili bonusy za léky
v celkové vysi 10.242 tis. K¢, které jsou ve srovnani s planem nizsi o 258 tis. K¢.

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferli jsou oproti planu vyssi
0 112.158 tis. K¢. V planovanych vynosech Gzemnich rozpoétl (od zfizovatele) je zahrnut
pfispévek na provoz na telemedicinské sety, Uhradu ztraty z provozu LPS a kryti odpisQ
v celkové vysi 11.935 tis. KC. Provozni prispévky, které Nemocnice obdrzela nad rdmec planu:
zvyseni zabezpeceni IS, ploSné testovani COVID-19, provedeni analyzy bezpecénosti z hlediska
objektové a kybernetické bezpecnosti, linedrni dadvkovace, elektronizace zdravotnickych
procesU, uhrada provoznich ndklad( na stipendia. Ddle diky vyjednavani se zfizovatelem a
z dGvodu Spatného vyvoje cash flow, vzniklého kumulovanim ztraty z let predchazejicich,
obdrZzela Nemocnice na Uhradu zavazk( z obchodniho styku po lh(ité splatnosti pfispévek na
provoz ve vysi 45.000 tis. K¢.

Dale Nemocnice obdrzela ze statniho rozpoctu mimorfadnou dotaci na odmény
zaméstnanclm poskytovatell lGzkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 ve vysi 68.866
tis. K¢ (pouZzito). Nemocnice ziskala na dUhradu naklad( spojenych se specializacnim
vzdélavanim lékarl a nelékar( vysi 1.826 tis. K& Na uhradu realizace projektu na zvyseni
ochrany mékkych cil(i v roce 2020 ziskala organizace 182 tis. K¢ (pouZito) a na pracovni misto
300 tis. K. Plan vynosu z transféru ze statniho rozpoctu byl prekrocen o 70.174 tis. KC.
Predevsim v dlsledku zdrZeni realizace porizeni majetku v ramci projektu Navazné péce byly
oproti planu nizsi vynosy z titulu rozpousténi investicnich a EU transfert.

. Informace k produkci

Referenénim obdobim pro hodnoceni produkce roku 2020 byl rok 2018.

V segmentu pripadového pausdlu dosdhla Nemocnice 11.701 hospitalizaci s celkovym
casemixem 11.674,7, coz znamend dosazeni 97 % referenéniho casemixu.

Segment hospitalizaci vyjmutych z pfipadového pausdlu, tedy porody a novorozenci,
zaznamenal v nasi Nemocnici vyznamny rozvoj, kdyz v roce 2020 jsme provedl|i 1.752 téchto
hospitalizaci s celkovym casemixem 1.185,4. Tyto hodnoty znamenaji nardst na 133 %
referencniho casemixu v této oblasti péce. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o segment péce
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s nelimitovanou Uhradou, lIze jednoznacné vyjadrit finanéni efekt a ten Cini +10,1 mil. K¢
oproti planovanym vynostm.

V ambulantni produkci dosdhla Nemocnice 121.607 tis. bod( v klasickych ambulancich
a 100.282 tis. bodl v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referen¢ni produkce
na 101 % v ambulancich a 111 % v komplementu.

Trzby za centrové léky byly vroce 2020 o 9 mil. K¢ vy$si nez bylo pavodné planovano -
v pribéhu roku doslo jednak k navyseni limitQ spotfeby u stavajicich hematoonkologickych
pfipravkd, jednak byla nové zavedena biologicka Ié¢ba v odbornosti revmatologie a v zavéru
roku i hepatologie.

Vyse uvedené produkéni udaje byly vyznamné ovlivnény pribéhem pandemie COVID-19 a
opatfenimi, které znéj vyplynuly. PredevSim tedy omezeni péce vétSiny lGzkovych i
ambulantnich pracovist. V ramci snahy o zmirnéni nasledkli pandemie pro zdravotnicka
zafizeni byla v ¢ervenci 2020 vydana tzv. Kompenzacni Uhradova vyhlaska, kterd zmirnila
podminky naplnéni referencnich produkcnich hodnot pro dosazeni maximalni Uhrady od
zdravotnich pojistoven a také zajistila Uhradu nakladd nemocnic, které jim vznikly s nutnosti
ve zvySené mire nakupovat a pouzivat ochranné pracovni pomcky a dalsi vybaveni. Z tohoto
titulu dosahla Nemocnice vynosu 61 mil. K¢.

. Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni acel, knémuz byla zfizena a vramci predmétu jeji Cinnosti. Dale hospodafri
s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, v€etné ucelovych dotaci a prispévku jinych
subjektl, penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéinimi prostredky
prijatymi ze statniho rozpoctu a statnich fondd. Dale hospodafi s prostiedky svych fondq,
s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéinich prostredki
poskytnutych ze zahranici, zejména z Evropské unie. Nemocnice hospodati s prostredky
ziskanymi z pronajm(0 majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim
financnich a penéznich fondu, zdsob, financ¢nich prostfedkd na uctech a ziskanymi splacenim
pohledavek. Pfi hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokyn(
zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 950.771 tis. K¢,
movity majetek ve vysSi 499.125 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
96.196 tis. K¢ a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 53.178 tis. KE. Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 42.452 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 1.093 tis. K¢ a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek ve
vysi 0 tis. K¢.
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Svéreny majetek udrZuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pfed poskozenim a zni¢enim, jakozZ i proti neopravnénym zasahim.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havirov.
RovnéZ ma ubytovaci zafizeni na adrese: M. Kudetikové 1140/3, 736 01 Havitov, jehoz
kapacity mohou v nejvétsi mire vyuzivat zaméstnanci, ddle lze ubytovnu pouzit
pro ubytovani zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zasahu
a oprav a jsou zde ubytovany i osoby, které v minulosti byly v Nemocnici zaméstnany a nyni
jiz nejsou.

Stavebné technicky stav

Objekty v arealu Nemocnice byly kolaudovany a predany k uzivani na konci 60. a po¢atkem
70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni, instalaci
novych stresSnich hydroizolaci a vyméné oken dobry. Vnitfni technické instalace — voda,
Ustfedni topeni, elektro rozvody jsou ve vétsiné objektl znacné zastaralé a jejich postupna
vyména je nezbytnda. Nedostatek financ¢nich prostredki vsak nedovoluje provadét rozsahlejsi
rekonstrukce téchto zafizeni a jsou udrZovdna v provozu prevazné odstrafiovanim havdrii a
lokalnimi vyménami pti vnitfnich rekonstrukcich oddéleni. Vétsina osobnich vytaht byla v
minulych letech vyménéna a jejich technicky stav je diky pravidelné udrzbé vyhovuijici. Je
nutno provést rekonstrukci Cistirny odpadnich vod, kde jeji technologické vybaveni je diky
provozovani od konce 60. let minulého stoleti na hranici provozuschopnosti. V nemocni¢ni
kuchyni je nutno obménit varnou technologii, kterad je jiz zna¢né opotiebena a vykazuje ¢etné
poruchy.

Investicni ¢innost — vybrané akce

Stavebni a projektové akce

Vroce 2020 byly provedeny vyznamnéjsi akce financované prostfednictvim dotaci
z rozpoctu Moravskoslezského kraje pfi realizace stavebnich investic. Jednalo se pfedevsim
o pfistavbu objektu Magnetické rezonance v hodnoté 18.600 tis. K¢, Rekonstrukci vstupniho
vestibulu v hodnoté 7.800 tis. K¢, Rekonstrukci Saten sester v hodnoté 18.000 tis. K¢,
Rekonstrukci ¢asti RDG oddéleni na interni ambulance v hodnoté 2.000 tis. K¢, Rekonstrukci
ortopedické ambulance v hodnoté 300 tis. K¢, realizaci hygienickych filtri pomoci
prosklenych zastén na pracovistich ARO, JIP a Centrdlniho pfijmu v celkové hodnoté 1.000
tis. K¢, rozsSifeni prostoru lékarny v ramci rekonstrukce vestibulu v hodnoté 1.000 tis. K¢,
posileni hlavnich telefonnich rozvod( pro monoblok v hodnoté 300 tis. K¢ Vyména parniho
sterilizatoru na oddéleni centralni sterilizace v hodnoté 350 tis. KC. V listopadu roku 2020
byla zahdjena Modernizace a rekonstrukce pavilénu psychiatrie, ktera je financovana
z dotaci EU, statniho rozpoctu a Moravskoslezského kraje.
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Zdravotnicka technika

V roce 2020 byla pofizena z finanéni podpory z rozpoctu Moravskoslezského kraje nova
zdravotni technika - magneticka rezonance v hodnoté 30.000 tis. K¢ (dotace MSK 6.173 tis.
KE). Magnetickd rezonance MAGNE-TOM Sala (viz obrazek €. 1) od spole¢nosti Siemens
Healthineers je moderni $pickovy skener nové generace s indukci pole 1,5 tesla a pokrocilou
technologii BioMatrix podporovanou umélou inteligenci - funguje jako inteligentni asistent
a pomaha obsluze ovladat a nastavovat parametry vySetfeni. Pfistroj ma kratky a otevieny
design, coZ radé pacientim pomaha sniZovat obavy z vysSetfeni. Do pIného provozu bude
uvedena na zacatku roku 2021. Dale bylo z rozpoctu MSK pofizeno vybaveni nového boxu €.
7 na oddéleni ARIM (Box - UZV + plicni ventilator + resuscitacni lizko + dokovaci stanice +
linedrni davkovac + infuzni pumpa + instrument. vozik) v hodnoté 1.280 tis. K¢, KTG +
telemetrie pro porodni sal v hodnoté 500 tis. K&, pristrojova technika pro cévni chirurgii
v hodnoté 700 tis. K¢, plicni ventildtor pro odd. ARIM v hodnoté 1.100 tis. K¢, dialyzacni
pfistroj a reversni osmdza v hodnoté 850 tis. K¢.

Vramci projektu ,Modernizace obor( navazné péce” byl zakoupen novy Spickovy
skiaskopicko-skiagraficky pfistroj od spolec¢nosti Siemens Healthineers v hodnoté 11.355 tis.
K¢ pro RDG oddéleni, ktery nahradil stary a dosluhujici rentgen. Jedna se o nejmodernéjsi
plné digitdlni a ddalkové ovladanou sklopnou rentgenovou sténu vysoké technické a
kvalitativni Urovné, disponujici mnoha funkcemi. V rdmci projektu byla pofizena dalsi
zdravotni pfistrojova technika v celkové hodnoté 45.295 tis. K¢.

Obrdzek ¢. 1: Magnetickd rezonance
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Informacdni technologie

V souvislosti s IROP projekty - vyzvé Cislo 10 ,,ZvySeni zabezpeceni informacnich systémd,
vypocetnich stfedisek a sitové komunikace v nemocnici“ probéhla v roce 2020 realizace

dil¢ich ¢asti projektl — Implementace IDM, Datacentrum s garantovanou bezpecnosti,

Zabezpeceni serveroven kamerovym systémem.

Tabulka ¢. 23: Prehled pofFizeni investic podle zdrojii v tis. K¢

Druh Vlastni zdroje i L O Dotace:n Ch Statni dotace v tis. Ké
MSK Havirov
DNM 529,08 157,30 0,00 1415,70 2 102,08
Stavebni 5642,07 36 990,12 5 000,00 2 263,83 49 896,02
Technika a stroje 2 986,23 2 381,86 0,00 0,00 5 368,09
y4) 29 041,29* 16 393,88 0,00 50 919,35 96 354,52
Projekty 364,21 544,50 0,00 0,00 908,71
Celkem za zdroj 38 562,88 56 467,66 5 000,00 54 598,88 154 629,42

* v tom 23.870,88 tis. K¢ magnetickd rezonance pofizena z tivéru

Udrzba a opravy — vybrané akce

S ohledem na zabezpeceni provozuschopnosti, bezpecnosti zafizeni jsou vSechny zjisténé

zavady feSeny operativné, dle financ¢nich a ¢asovych moznosti organizace, napft.:

- odstranéni havarijniho stavu lezatych rozvodl vody na dvou lGzkovych stanicich v traktu
A vyménou potrubi ve vysi 120 tis. K¢,

- nakup novych zaloznich zdroji UPS pro ARO ve vysi 90 tis. K¢,

- oprava balkonu nad OKB, OKH ve vysi 120 tis. K¢,

- nové pohony pro posuvné dvere infekéni JIP, ARO ve vysi 120 tis. K¢,

- rozSiteni rozvodu medicindlniho kysliku LS neurologie ve vysi 110 tis. K¢.

Tabulka ¢. 24: Ndklady vynaloZené na opravy a udrZbu v roce 2020

Druh opravy, udrzby v tis. K¢
Stavebni 3115
Vozovy park 136
Zdravotnicka technika 3284
Vypocetnitechnika 69
Stroje a pfistroje ostatni 418
Vytahy 272
Opravy a udrZovani - ostatni 873
CELKEM 8167
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V prabéhu roku déle probihala priibézna udrzba nemocni¢niho parku, opravy a udrzba
gastronomického vybaveni stravovaciho provozu, pravidelné servisni a revizni prohlidky
technického zazemi.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek svéfeny do spravy Nemocnice je fadné pojistén centrdlni pojistnou
smlouvou, kterou ma uzavfenou KU MSK pro své piispévkové organizace prostfednictvim
makléfské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své
naklady.

Tabulka ¢. 25: Prehled pojistnych uddlosti za rok 2020 v tis. K¢

Udalost Uplatnéna vyse skody v K¢
Poskozeny frekvenéni méni¢ na wtahu ¢€.3 97 254
Havarie vodovodniho fadu 136 955
Poskozeni optiky AR-3350-4031 57 475
CELKEM 291 684

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice probéhla vsouladu se zakonem
€. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zdvazkd dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zdkladé pisemného povéreni, tj. prikazu
reditele pro jednotlivé druhy inventur, pricemz komise byla nejméné dvouclennd a slozena
z ¢lena dil¢i inventarizaéni komise a odpovédného pracovnika za svéreny majetek, zasoby,
penize a dalsi.

Na zakladé pisemného pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zavazkQli pro rok 2020 ke dni sestaveni radné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2020.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2020
do 31. 1. 2021 s vycislenim rozdilt k 31. 12. 2020.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v arealu nemocnice, na odlouéeném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim
zafizeni.

Fyzicka inventarizace

V Nemocnici bylo provedeno v mésici zari az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9., 31. 10,,
30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 172 prvotnich inventur a 172 rozdilovych inventur.
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V prabéhu roku se uskutecnilo celkem 17 mimoradnych inventur. Béhem roku bylo
vytvoreno 5 novych inventarnich Usek( a doslo ke zruseni dvou inventarnich usekad.
Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérecna inventarizacni zprava je prilohou této zpravy o Cinnosti.

Vyhodnoceni dopliikové Cinnosti

Doplrikova ¢innost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. Ucetnictvi dopliikové &innosti je vedeno zcela oddélené. Prostfedky
ziskané z této Cinnosti byly vyuZity ve prospéch hlavni ¢innosti. V roce 2020 Nemocnice
vykazala v ramci dopliikové Cinnosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 1.294 tis. K¢.
Tento vysledek je tvoren prevainé ziskem v okruhu hostinské cinnosti, poskytovani
technickych sluzeb — sterilizace a sluZzeb v oblasti administrativni spravy a sluzeb organizacné
hospodarské povahy. Ztrdty bylo dosaieno vokruhu obchodni cinnosti véetné
zprostredkovani a prondjmu majetku. Z celkovych vynosti Nemocnice ¢ini doplfikova ¢innost
1,21 %.

Tabulka ¢. 26: Aktivni okruhy doplikové ¢innosti v roce 2020 v tis. K¢

Okruh ¢innosti Naklady Vynosy HV
Sluzby v oblasti administrativni sprawy a sluzby

organizané hospodaiské povahy 0,00 25,00 25,00
Hostinska €innost 8 056,22 9 881,41 1 825,19
Obchodni €innost vCetné zprostiedkovani 2 320,76 1 465,47 -855,28
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 195,31 532,69 337,38
Pronajem majetku 3190,21 3 151,64 -38,56
CELKEM 13 762,49 15 056,21 1 293,72

Kompletni doplfikova ¢innost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potreb (synteticky ticet 412, dale jen FKSP)
Tvorba a ¢erpani tohoto fondu se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou
Kolektivni smlouvou. Pocatecni stav fondu kulturnich a spoleéenskych potfeb
ke dni 1.1.2020 ¢inil 2.771 tis. K& Zakladni pfidél do fondu v roce 2020 byl vytvoren
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v hodnoté 9.696 tis. K& Cerpani piispévku na zavodni stravovani bylo realizovano ve vysi
2.185 tis. K¢. Na sportovni, télovychovné, kulturni aktivity bylo vynaloZeno 1.763 tis. K¢, na
rekreace a zajezdy 3.416 tis. K¢ a formou pfispévku na penzijni pfipojisténi 925 tis. K¢. Na
odménach k Zivotnimu jubileu, pracovnimu vyroci 25 let prdce ve zdravotnictvi, pracovnimu
vyroci 20, 30, 40 a 50 let v organizaci a za bezprispévkové darcovstvi krve a plazmy bylo
v celkové vysi vyplaceno 331 tis. K¢ Na zlepSeni pracovniho prostfedi bylo vynalozeno
celkem 161 tis. K¢, ostatni zakonné poufZiti 3 tis. K.

Rezervni fond z ostatnich tituld (synteticky ucet 414)

Obsahuje penéini dary Ucelové, neucelové a jejich cerpdni. Stav fondu k 31. 12. 2020 je
324 tis. KC.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

Zdroje fondu tvofi zejména penézni prostfedky ve vysi odpist, hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, provadénych podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu.

V roce 2020 organizace tvofila fond reprodukce majetku také z vlastnich zdrojd ve vysi 5 %
z pfijatych plateb od zdravotnich pojistoven. Dale investicnimi prispévky z rozpoctu
zfizovatele, investicnimi dotacemi ze statnich fond( a penéznich dara.

Fond je plné kryt finanénimi prostfedky uloZzenymi na bankovnim ucétu, uréeném
pro financovani investi¢nich vydaja. K 31. 12. 2020 je stav fondu 14.012 tis. K¢.

. Pohledavky

Tabulka ¢. 27: Pohleddvky z hlediska splatnosti

Pohledavky z hlediska splatnosti v tis. K¢
Ve splatnosti 182.768,93
Po splatnosti 2.923,00
Po splatnosti 0 aZ 30 dnii 791,00
Po splatnosti 31 aZ 90 dni 51,00
Po splatnosti 91 aZ 180 dni 249,00
Po splatnosti do 1 roku 150,00
Po splatnosti do 3 let 355,00
Po splatnosti > 3 roky 1.327,00
Pohledavky celkem (Brutto) 185.691,93
Opravné polozky k pohledavkam -793,51
Pohledavky celkem (Netto) 184.898,42
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Tabulka ¢. 28: Pohledavky v Fizeni

Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 368,54
Soudni 166,41
Insolvencni 7,68
Exekucni 701,61
Pohledavky celkem 1.244,24

Stav kratkodobych pohledavek ve splatnosti vbrutto hodnoté k31.12.2020 <(ini
182.768,93 tis. KC. Po |h(ité splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 2.923 tis. K¢,
z toho pohledavky ve vysi 2.081 tis. K¢ jsou v prodleni déle nez 90 dn(. Jedna se predevsim
o pohleddvky za neuhrazené regulac¢ni poplatky a prevozy na zachytnou stanici.

V roce 2020 byly odepsany k tiZi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 342 tis. K¢
(prouctovano na analytickém ucétu 557.0300).

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu svnitfni smérnici
Nemocnice ,, Pohledavky a zdvazky”.

Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odesldana upominka prostfednictvim oddéleni finanéniho Ucetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrzeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity navratnosti
nakladd spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou feSeny operativné na poradé vedeni, ktera rozhodne o dalSim postupu

(soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni splatkového kalendare).

10.Zavazky

Tabulka ¢. 29: Zdavazky z hlediska splatnosti v tis. K¢

Zavazky v tis. K¢
Ve splatnosti 263.163,36
Po splatnosti 60.457,00
Po splatnosti 0 aZ 30 dnii 28.209,00
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 32.121,00
Po splatnosti 91 aZ 180 dni 5.311,00
Po splatnosti do 1 roku 43,00
Po splatnosti do 3 let 84,00
Po splatnosti > 3 roky 0,00
Zavazky dlouhodobé 50.942,79
Zavazky kratkodobé 272.677,57
Zavazky celkem 323.620,36
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Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2020 cini 323.620,36 tis. K¢, z toho dlouhodobé zavazky ve
vysi 50.942,79 tis. K¢ a kratkodobé zavazky ve vysi 272.677,57 tis. KE. Po |h(té splatnosti
organizace eviduje zavazky ve vysi 60.457,00 tis. K&, z toho jsou zavazky déle nez 90 dn(l po
Ih(té splatnosti ve vysi 5.438 tis. KC.

Tabulka é. 30: Saldo pohleddvek a zdvazkii v tis. Ké

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -138.721,94
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z -85.217,00
obchodniho styku

D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality

. Vysledky kontrol

Nemocnice aplikuje ustanoveni zdkona ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve verejné
spravé, ve znéni pozdéjsich predpisll, véetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a stanovi
jednotny vnitfni fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni Vnitfniho fidiciho
a kontrolniho systému na pfispévkovych organizacich Moravskoslezského kraje a Zdasad
vztah( organl kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem nebo na kraj
prevedeny zvlastnim zdkonem.

Cilem systému finanéni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a Gcelny
vykon verejné spravy, zabezpeceni véasného zjistovani, vyhodnocovani a minimalizaci
provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti s pInénim schvalenych
zameérl a cill organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a pisobnost vedoucich a ostatnich zaméstnancd
s cilem zajistit fungovani vnitfni Fidici kontroly a interniho auditu. Doslo k uréeni rozsahu
odpovidajicich odpovédnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnancl
pfi nakladani s verejnymi prostfedky s pfesnym urcenim a Uplnym vymezenim povinnosti ve
vztahu k plnénym udkolim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim pravomoci a odpovédnosti
do Podpisového radu a Organizacniho radu organizace.

Priibézna kontrola

Prabéznou ridici kontrolou byli ustanoveni urceni prikazci operace, hlavni Ucetni a spravce
rozpoCtu. Kontrolni a schvalovaci prvky jsou zapracovany do Obéhu ucetnich dokladq,
Organizacéniho fadu, a to v procesu pravni i finan¢ni predbéiné kontroly. Cely systém tak
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zabezpecuje kontrolni ¢innost prikazce operace a sprdvce rozpoctu pied nevratnym pravnim
ukonem organizace, kterym vznika organizaci zavazek nebo narok (napf. pfi objedndvkach,
uzavirani dohod, smluv, atd.). Pfed realizaci vydajl je zajisténa predbéina kontrola
uskuteciovana kontrolnimi a schvalovacimi postupy prikazce operace, hlavni Ucetni a
spravce rozpoctu.

Zadavani verejnych zakazek

Zasady a postupy pfi zadavani verejnych zakdzek jsou oSetfeny zavaznym predpisem
zfizovatele, vnitfnim predpisem Nemocnice a je postupovano dle zakona o vefejnych
zakdazkach.

Identifikace rizik

Interni auditor fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovani rizik a spolecné
s managementem vytvari preventivni strategie a kontrolu efektivity ndpravnych opatreni.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromaZidovani informaci, seznamen s teorii
a strukturou Nemocnice, procesy fizeni, planovani a zaméfuje se na veskeré organizacni
a strategické cile a zpUsoby, jimiz jsou tyto cile dosahovany na provoznich urovnich.
Funkéni naplni interniho auditora s ivazkem 1,0 je vlastni zpracovani interniho auditu, jeho
pldnovani a podavani zprdv. Na zakladé zjisténi predklada Fediteli Nemocnice doporuceni ke
zdokonaleni kvality vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému, k predchazeni nebo zmirnéni
rizik, k pfijeti opatreni a k ndpravé zjisténych nedostatka.

Interni auditor provéruje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi predpisy
pfi dosazeni optimalniho vztahu mezi Ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti tzv. dodrzeni
3E.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovany Stfednédoby plan cinnosti interniho auditu 2017 — 2021,
ze kterého vychazi ro¢ni plan, ktery je dopliovan o mimoradné audity, dle potreb
Nemocnice.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné
spravé, byl proveden 1 interni audit. Z dvodu pandemie byly ostatni planované audity
presunuty do dalsiho roku.

Zjisténi z provedenych auditd je nasledné projedndvéno s feditelem nemocnice, jeho
naméstky a manazery v 1. linii fizeni auditovaného subjektu a zaroven jsou pfijata
preventivni a ndpravna opatreni, doporuceni.
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Verejnospravni kontrola

V Nemocnici bylo realizovdno 44 externich kontrol. Ztoho 1 kontrola nebyla z dlivodu
pandemie COVID-19 dokoncena. V pfipadé, Ze byly Nemocnici udéleny pokuty, byly tyto dale
reSeny v rdmci Skodni komise.

Kontrola KHS:
1 kontrola, bez nalezu, bez opatfeni.

Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj:

V roce 2020 byla na oddéleni lidskych zdroji kontrola ze strany Oblastniho inspektoratu
prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj, ktera vsak nebyla dokoncena z divodu
mimoradnych opatfeni z dllvodu COVID-19.

Kontroly danové a finanéni

V roce 2020 kontroly neprobéhly, avsak byla vymérena nize uvedena penale:
Vojenska zdravotni pojistovna: 125 K¢ za pozdni nahlaseni zmény pojisténce,
Financni Ufad Havifov: 2.405 K¢ urok z prodleni thrady darfiovych povinnosti — dan
z pfidané hodnoty za zdanovaci obdobi od 1. 10. 2019 do 31. 10. 2019.

Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly celkem 42 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 33

Ceska priimyslova zdravotni pojistovna: 5

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 4

. Zprava o managementu kvality

Hodnoceni plnéni cild kvality na rok 2020

Implementace akreditacnich standardd do praxe — auditni ¢innost

V roce 2020 probihala implementace pozadavk( normy CSN I1SO 9001 do praxe zejména
revizi a dopliiovanim tizenych dokumentl podle roéniho planu, a to zejména v navaznosti na
¢innost Rady kvality a Tymu kvality v tésné spolupraci s odbornymi garanty jednotlivych
oblasti. Nasledovala auditni cinnost zamérend na dodrzovani fizenych dokument(
v kazdodenni praxi, a to formou schvalenych auditnich listd. Tymy proskolenych auditort
byly tvofeny minimalné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékarskym
zdravotnickym pracovnikem a lékafem. Z didvodu pandemie COVID-19 a v souvislosti s ni
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pfijatych nezbytnych opatfeni nebylo v roce 2020 moziné provést veskeré napldnované
audity managementu kvality. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce, vedeni fizené
dokumentace a dodrZovani doporucenych postupl probéhlo vramci 6 schvdlenych
auditnich list(. Audity zahrnovaly provérovani Resortnich bezpecnostnich cilG a standard(
kvality preklopenych do fidicich dokument(l. Zavérecna zprdva z auditniho Setfeni je pfilohou
€. 1 Zpravy o systému managementu kvality. Mimo provérovani implementace standardd do
praxe formou auditnich listd probihaly na jednotlivych usecich kontroly vedoucimi
pracovniky a manazerem kvality. Napravnd a preventivni opatfeni z nalezl byla okamzité
prezentovana na schlizkdch na oddéleni, na poradach vedoucich pracovnikl, na jednani
Tymu kvality, Rady kvality a na poradach vedeni nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vyvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vsech oddélenich a ambulancich nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovdny na listech indikatorl se stanovenim vypoctu, cile a
garantem pro jednotlivé typy indikator(i. Pravidelnd mésicni hldseni jsou prezentovana
v jedné tabulce - Klinickych indikator(, kterd je zavésena na intranetu Nemocnice. Zavérecné
vyhodnoceni indikator(i kvality je pfilohou €. 2 A) a B) Zpravy o systému managementu
kvality vroce 2020. Vroce 2020 se Nemocnici opakované nepodafil plosny sbér
nozokomidlnich nakaz (indikator €. 7) na lGZzkovych oddélenich, hlaseni je bud nelplné, nebo
neni hlasen vyskyt vibec.

Dotaznikové Setrfeni spokojenosti

V roce 2020 bylo v Nemocnici zavedeno asistované dotaznikové Setfeni hospitalizovanych
pacientl s cilem provést Setfeni u 30 % hospitalizovanych pacientl, to znamena cca 4000
dotaznikl za rok. Z divodu pandemie COVID-19 nebylo cile dosazeno, bylo provedeno
Setfeni jen u 572 pacient(.

V roce 2020 se Nemocnice opakované zd&astnila celostatniho prizkumu Nemocnice CR 2020
v oblasti bezpecnosti a spokojenosti pacientl a zaméstnanc(l. Doporucené minimalni pocty
dotaznikl pro havifovskou nemocnici v roce 2020 byly 250 respondentl u hospitalizovanych
pacientl, 250 respondentll u ambulantnich pacientd a 100 respondentl u zaméstnancl
nemocnice. Bylo odevzdano 536 platnych dotaznikd hospitalizovanych pacientd, 254
platnych dotaznikd ambulantnich pacientl a 141 platnych dotaznik(i zaméstnanc(. V ramci
kraje se Nemocnice Havifov umistila na 3. misté v kategorii ,Ambulantni pacienti“ a na 2.
misté v kategorii ,Zaméstnanci”.

V roce 2020 obdrzela Nemocnice 99 pochval zaslanych pfimo na vedeni organizace a 317 jich
bylo zaznamendno v knihdch pochval a pfipominek na jednotlivych oddélenich. Pochvaly se
souhlasem se zverejnénim jsou zavéseny na internetovych strankach Nemocnice a celkova
statistika je uloZzena na nemocniénim intranetu.
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Elektronickad dokumentace

Vroce 2020 bylo zdlvodu pandemie COVID-19 pozastaveno zavedeni elektronické
dokumentace na lizkovych oddélenich. Byla zavddéna elektronickd vidace vysledk( Iékafem,
postupné zavedeno témér na vsech oddélenich nemocnice s vyhledem ploSného zavedeni
v roce 2021.

Cile kvality na oddélenich se samostatnym reZzimem akreditace/certifikace

Oddéleni se samostatnym reZzimem akreditace/certifikace CS, OKB, OKH, patologie, RDG
mély samostatny rezim managementu kvality navazujici na Projekt kvality. Individualni cile
kvality jednotlivych Usek( se samostatnym reZzimem akreditace/ certifikace stanovilo jejich
vedeni v souladu s nemocni¢nim projektem kvality. Na danych oddélenich rovnéz probihala
dotaznikova Setfeni se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni splnila
dozorové audity a obhdjila tak akreditaci/ certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni
¢innosti a indikator( kvality je soucasti dozorovych auditi na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2020 bylo v Nemocnici vyhodnoceno celkem 298 neZzadoucich udalosti. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti v roce 2020 byly pady a technické problémy, stiznosti, které tvofi 52 %
vSech neZddoucich udalosti. Také vroce 2020 byl zaznamenan vyrazny pocet napadeni
personalu. Nezadouci udalosti byly pribéiné individudlné i systémové vyhodnocovany,
zda se jedna o ojedinély jev i systémovou chybu. Na zdkladé vyhodnoceni byla pfijata
preventivni a ndpravna opatfeni.

Vyhodnoceni stiznosti

Vroce 2020 bylo v Nemocnici pfijato celkem 21 stiznosti. Z uvedenych stiznosti byla
vyhodnocena 1 jako dlivodnad, 7 jako ¢astecné divodnych, a 12 stiZznosti bylo nedGvodnych.
1 stiznost zlstdva v reseni z dlivodu Sirsiho Setfeni. U davodnych stiznosti byla pfrijata
napravnd opatreni. Dale bylo pfijato 11 podnétli, tyto byly feSeny na konkrétnich
pracovistich s pfijetim napravnych opatreni.
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Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2020
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004
Sh.

V roce 2020 jsme zaméstnavali 923,68 Uvazkl prGmérné prepocteného poctu zaméstnancd,
z ¢ehoz povinny podil 4 % predstavovalo 36,94 prepoctenych uvazku. Jelikoz vsak bylo v
uvedeném roce v nasi organizaci zaméstnano pouze 20,34 Uvazk(l osob se zdravotnim
postizenim, splnili jsme zbyvajici ¢ast povinného podilu odbérem vyrobk( z chranénych dilen
zaméstnavatel(, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim. Jednalo se
o odbér zbozi za vice nez 4.697.587,12 K¢.

F. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti

a) pocet podanych zadosti o informace: 3

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0
d) vysledky fizeni o sankcich: 0
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e) dalsiinformace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona: -

G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zameéstnancu se
zpravou o cinnosti

Zaméstnanci Nemocnice budou sezndmeni se Zpravou o cinnosti prostrednictvim
intranetového systému v bfeznu 2021.

H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatfreni ke zkvalitnéni
cinnosti organizace

. PInéni opatreni z minulé zpravy

Oblast ekonomicka

Cinnost Nemocnice vroce 2020 byla vyznamné ovlivnéna predeviim faktem roziteni
pandemie COVID-19. Tato skutec¢nost méla vliv jak na vykonnost nemocnice vzhledem
k potfebé omezit nékteré oblasti péce, tak na ndkladovost nemocnice z ddvodu nutnosti ve
zvysené mife nakupovat ochranné pracovni pomucky a také dovybavit Nemocnici vybranou
zdravotnickou technikou. V pribéhu roku bylo zprovoznéno odbérové misto pro odbér
biologického materidlu k testovani pfitomnosti viru SARS-CoV-2 a vzavéru roku téz
vakcinacéni centrum.
V roce 2020 se i nadale pokracovalo v aukcich a ve verejnych zakdzkach probihal nakup Iéku
a specialniho zdravotnického materialu.
V souladu s platnou Ghradovou vyhlaskou MZ CR na rok 2020 uzaviela Nemocnice dodatky
ke smlouvdm o financovani zdravotnich sluzeb za akutni péci a naslednou péci (LDN) s VZP,
vOzP, CPZP, OZP, ZP Skoda, ZP MV CR a RBP.
Oddéleni zdravotnich pojistoven pribéiné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykonl a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.
Nemocnice v roce 2020 mésicné analyzovala nasledujici udaje:

a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referencnim

obdobim,
b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci, dosazeny casemix, pocet ambulantnich bodd,
pocet prekladl u hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni a zatizeni nasledné
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(oSetfovatelské) péce ve srovnani s referenénim obdobim, vyhodnoceni poctu
porod(l, novorozencu,

c) vyvoj oekdvanych vynosi v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynosl,

d) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedk( v ambulancich,

e) vyvojvynosU za péci poskytnutou v souvislosti s |écbou onemocnéni COVID-19 (pocet
oSetfovacich dnl na standardnich a intenzivnich lGZcich, provoz odbérového mista).

K vyhodnocovani dat, véetné srovndvacich analyz vyuzivala Nemocnice i v roce 2020
manazersky informacéni systém. Nemocnice timto zplUsobem plnila pfijata opatieni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2020.
Dale byly sledovany ndklady a vynosy jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani
s planem i minulym rokem.

Oblast personalni

V roce 2020 pokracoval trend navy$ovani platl ze strany MZ CR. Realizaci nafizeni vlady

v

¢. 300/2019 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisll, a nafizeni vlady
¢. 304/2014 Sb. o platovych pomérech statnich zaméstnanct, ve znéni pozdéjsich predpis(
doslo ke zméné platovych tabulek a to formou narUstu platovych tarifG u zdravotnickych
zaméstnancli o 1.500 K¢ a navysSeni platovych tarifll u nezdravotnickych zaméstnanc(
nerovnomérnym procentudlnim navysSenim. Od 1. 11. 2020 byl navySen rizikovy pfiplatek pro
pracovisté infekéniho oddéleni.

Personalni a mzdova politika v priibéhu roku 2020 byla silné ovlivnéna neocekavanou situaci
spojenou s rozsifenim virové infekce zplsobené COVID-19 od brezna 2020, kterd zasadné
ovlivnila zpomaleni ekonomiky, pfinesla specidlni pozadavky na zménu struktury
poskytované péce ve zdravotnickych zafizenich zamérené na vznik uzavienych , covidovych”
lGZkovych jednotek a odbérovych tymua staciondrnich i vyjezdovych. Prvotni kontakty
s neznamou chorobou si vyZzadaly zmény ve zplsobu motivace zaméstnanc, ktefi se potykali
s neznamym rizikem. Doslo k vyplaceni mimoradnych odmén za péci o pacienty s COVID-19,
kdy béhem vyvoje situace doslo v prlibéhu roku k nékolika zméndm v odménovacich
modelech. Posledni navazoval na pfechodné platnou Uhradovou vyhlasku, kterd zvyhodnila
péci o pacienty s COVID-19 za oSetfovaci dny. Mimoradné odmeény tak byly poskytovany ve
vysSi 5% objemu predpokladanych vynosl za oSetfovaci den u intenzivni péce a 30% u
standardni péce zaméstnanclm pecujicim o takto nakazené pacienty.

V oblasti zaméstnaneckych benefitd byla rozsifena moznost pfiznani odmény k Zivotnimu
jubileu a k pracovnimu vyroci za odpracovanych 20, 30, 40 a 50 let v Nemocnici, doslo
k navyseni ¢astek pro ¢erpani z individualni t¢tu FKSP na 6.600 K¢ ro¢né a rozsifena moznost
zaméstnanclm cerpat benefity formou poukazek Multisport.
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Mimoradnym benefitem vyplacenym zaméstnanclim ve vyplaté za fijen 2020 byla odména
vyplacena zdota¢niho programu na podporu mimoradného financniho ohodnoceni
zaméstnancl poskytovatell IGzkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19 za obdobi bfezen
az kvéten 2020. Z dotace bylo na vyplatu odmeén odcerpano celkem 68.865.684,30 K¢.

Oblast technicka

V roce 2020 probéhly tyto investi¢ni akce:

- rekonstrukce vestibulu,

- rekonstrukce Saten sester,

- pofizeni zdravotnickych pfistrojd ARO box,

- modernizace vybaveni pro obory ndvazné péce 1.¢ast a 2. ¢ast,

- zvySeni zabezpeceni informacnich systému, vypocetnich stfedisek a sitové komunikace,
- vystavba budovy magnetické rezonance a pofizeni magnetické rezonance,
- nakup plicniho ventilatoru HAMILTON C6 (COVID-19),

- rekonstrukce oddéleni radiologie,

- nakup 10ks EKG,

- ndakup transportniho llZka pro infekéni oddéleni,

- dispozi¢ni upravy pro hygienické filtry,

- rekonstrukce pfijmovych prostor.

Vramci IROP26 byly vroce 2020 postupné implementovany na dalSi pracovisté
funkcionality:

- elektronickd zdravotni dokumentace,

- vzdalené popisovani snimkd,

- mobilni vizita,

- rezervacni systém — novy portal pacienta;

- pfihlaseni do systému NIS pomoci jednotného bezpecnostniho predmétu,

- elektronické podepisovani v laboratofich,

- oSetrovatelska dokumentace,

- elektronické podani léka, a dalsi.

V prabéhu roku probéhla implementace zakazky (z IROP10) ,Zabezpeceni informacnich
systému, vypocetnich stfedisek a sitové komunikace v nemocnici“, ktera se sklada ze tfi
projektd:

- Zabezpeceni serveroven kamerovym systémem,

- Nastroj pro fizeni pfistupovych prav (IDM),

- Datacentrum s garantovanou bezpecnosti.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanclim a vefejnosti
Ukolem PR a marketingu v roce 2020 byla podpora kvalitnich vztahd mezi zaméstnanci,
smérem k verejnosti a médiim. V daleko vétsi mite byly vyuzivany socialni sité, na které se
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nam podafilo privést za rok jejich existence na hlavni profil Nemocnice bezmala 3.500
fanouskd na Facebook a 800 na Instagram. Uzce zacala spolupracovat v rdmci vzajemného
PR a propojeni sdileni informaci i dalsi oddéleni, kterd jsou na socialnich sitich aktivni (détské
oddéleni, porodnice). Byl upgradovan profil havifovské bariatrie, zcela nové byly zaloZzeny
profily havitovské radiologie a bistra Zdravicko. Verejnost z Havifova a okoli se naucily na nas
profil chodit nejen pro novinky a aktualni informace, ale také zacali v hojné mife vyuzivat
moznost dotazovdani se pres facebookové zpravy a chat. Diky sdileni do verejnych skupin jsme
si zvysili dosah sdilenych a na socidlnich sitich publikovanych informaci.

Uzka spoluprace pokracovala i s mistnimi médii, pfedev$im TV Polar a havifovskym Denikem.
Na celorepublikové Urovni komunikujeme se vSemi médii prostfednictvim tiskovych zprav,
které pravidelné vydavame u pfrileZitosti, které si zaslouZi publikaci a pozornost. Zaroven
jsme podpofili PR havifovské nemocnice pravidelnou ucasti reditele v diskusnich a debatnich
férech medidlni platformy DNES a iDNES. Diky dobré spolupraci s Ceskou televizi a CNN Prima

News se nam podafilo na$i nemocnici v pozitivnim svétle ukazat i napfi¢ celou Ceskou
republikou v celoplo$ném vysilani a zpravach. Nasi lékafti se ucastnili besed TV Medicina.

Pravidelné jsme kazdy mésic méli moznost predstavit jednotlivé obory, 1é¢ebné postupy Ci
diagndzy v havirovském meésic¢niku Radni¢ni listy, vyddvaném Statutdrnim méstem Havifov.
Nemocnicni zpravodaj jsme upgradovali na novy ¢asopis Dr. Drbna, ktery vychazi v nakladu
2.000 ks. V roce 2020 vysla dveé dvoijcisla.

Z dlivodu celosvétové pandemie Covid-19 jsme museli zrusit mnoho napldnovanych
tradi¢nich akci (Den ledvin, Den zdravi, Den rodiny, veskeré konference ¢i U¢ast na verejnych
akcich), které jsme se plivodné snaZzili pfesunout na podzimni obdobi, bohuzel z dlivodu
druhé viny pandemie se neuskutecnila ani tehdy.

| nadale jsme vSak spolupracovali s nadacemi, napf. s Nadaci Pavla Novotného, s Nadacnim
fondem Kapka nadéje, sdruzenim KIWANIS ¢i ADRA. Podpofili jsme kampan Moveber velmi
aktivné shirkou na jejich nadacni Ucet a celomésicni kampani na podporu boje s rakovinou
prostaty a varlat. NatoCili jsme specialni promo video za ucelem Sifeni osvéty téchto
urologickych preventivnich programu.

Komunikaci smérem kzaméstnanclm jsme podpofili zéafijovou Olympidadou pro
zaméstnance, kterou jsme presunuli z plvodné planovaného kvétna na zafi. V zimé jsme
vyuzili moZnost otevieného prostoru a usporadali jsme Vanocni puncovanis ob&erstvenim.

V ramci podpory nové image Nemocnice jsme v souladu s definovanou korporatni identitou
provedli v rdmci Uprav i zcela novych prostor novy design ve spolupraci se spolecnosti UAX.
Nase nemocniéni prostory se postupné méni a ziskavaji novou, moderni tvar. Touto zménou
prosly nové odborné interni ambulance, zcela nové postavenda budova magnetické
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rezonance, rekonstrukci prosla vstupni hala — vestibul nemocnice véetné nového, moderniho
bistra s vlastni produkci z nemocni¢ni kuchyné.

Zaroven jsme Nemocnici vybavili 35 LCD monitory s vyvolavacim systémem. Na téchto
monitorech propagujeme nejen aktudlni nabidku nemocni¢ni Iékarny, ale postupné
pridavame promo videa jednotlivych oddéleni nasi nemocnice.

Interni komunikace byla zkvalitiovana pravidelnym setkdvanim s feditelem nemocnice, kde
byli zaméstnanci seznamovani s hospodafenim, novinkami a planovanymi zmé&nami. Reditel
nemocnice se pravidelné ucastnil primarskych porad i porad nelékarskych zdravotnich
pracovnikd, porad kvality ¢i védecké rady.

Vradmci interni komunikace byl nejcastéjSim ndstrojem sdileni a preddvani informaci
intranet, kde byly zavéSovany novinky a benefity pro zaméstnance. Ty byly zdroven sdileny
pres vedouci nelékarské pracovniky a primare smérem ke vSsem zaméstnancim.

2. Navrhy opatreni ke zkvalitnéni ¢cinnosti Nemocnice v roce 2021

Oblast ekonomicka

- uzavrit se vSemi zdravotnimi pojistovnami dodatky o Uhradé zdravotnich sluzeb na rok
2021 a zajistit tak maximalné mozné vynosy od zdravotnich pojistoven dle kritérii
Uhradové vyhlasky na rok 2020 a smluvni politiky se zdravotnimi pojistovnami v rdmci
krajskych nemocnic,

- analyzovat statistiky uznané zdravotni péce ze zuctovacich zprav zdravotnich pojistoven,
coz bude slouzit jako podklad k analyzam a pfipadnym pfipominkam k roénimu vyuictovani
zdravotnich sluzeb,

- v prabéhu roku 2021 pfijmout vnitfni opatfeni Nemocnice smérujici k pfipravé jednani se
zdravotnimi pojistovnami pro uzavieni novych rdmcovych smluv o poskytovéni a Uhradé
zdravotnich sluzeb od 1.1.2022 na obdobi dalSich 5 let (od 1.1.2021 zdravotni
pojistovny prodlouZily stavajici rdmcové smlouvy, a to do 31. 12. 2021, vyjma Vseobecné
zdravotni pojistovny, kterd uzavrela Dodatek ¢. 7 a Dodatek ¢. 5 Smlouvy s Ucinnosti od
1.1.2020do 31. 12. 2023).

Akutni lGZzkova péce v roce 2021 bude hrazena dle nové zavedené klasifikace CZ-DRG, ktera
je odlisna od predchozi verze IR-DRG, bude tedy potieba se dikladné obeznamit s novymi
metodikami kddovani hospitalizac¢nich pripadl a nasledné sledovat a hodnotit dosazenou
produkci dle novych parametrd uhradové vyhlasky.

Predevsim bude nutno sledovat vyvoj:
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a) v poctech hospitalizaci a casemixu pripadového pausalu, véetné sledovani redukce
casemixu za danych podminek (tj. % pfeklad(i a narlst casemixindexu nad 105 %);
vzhledem k moZnosti ziskat vy$s$i Uhradu pti casemixu nad 100 % referencniho
obdobi, je Zadouci navyseni casemixu nad tuto hodnotu, idealné cilime na 105 %
referencni produkce casemixu,

b) v poctech porodd, novorozencli — tedy hospitalizace vyjmuté z pripadového pausalu
(Priloha €. 13), které budou hrazeny zdravotnimi pojisStovnami samostatné bez
jakékoliv limitace, pfedpokladame navyseni o 200 porodU oproti roku 2020,

c) vpocltu a casemixu hospitalizaci vyjmutych z pfipadového pausalu, které jsou
hrazeny bez limitace (vybrané operacni vykony zarazené do skupin C-F dle platné
uhradové vyhlasky,

d) poskytnuté hospitalizacni produkce v odbornosti lGzkové psychiatrie, kde pfi spInéni
podminek Uhradové vyhlasky mlzZe nemocnice dosahnout vyssi Ghrady,

e) v produkci poskytnuté ambulantni zdravotni péce a péce v komplementu, a to
v objemu hodnoty péce (tedy pocet bodl nasobeny hodnotou bodu dané odbornosti
+ZUM a ZULP) v jednotlivych ambulancich,

f) preskripce IéCiv predepisovanych na recept v ambulancich s cilem sniZit pripadné
regulaéni srazky zdravotnich pojistoven.

Dale budeme klast dlraz na aktivni spolupraci Ustavniho kodéra a lékafl pfi kontrole
vykazovanych zdravotnich sluzeb v systému DRG nad daty Nemocnice v béZzném obdobi a pfi
vyhodnocovani revizni ¢innosti od zdravotnich pojistoven véetné pfijimani aktivnich opatreni
smérem pro uzivatele do Nemocnice.

Pravidelnou kontrolou ceniku poskytované |é¢ebné péce nehrazené zdravotnimi
pojistovnami se budeme snazit o zvysSeni vynosu z ostatnich prodavanych sluzeb hrazenych
samoplatci.

Oblast personalni

- spoluprace s naborovymi agenturami a Skolami,

- rozsifeni |. etapy motivacniho systému pro vedouci zaméstnance,
- pokracovani ve vzdélavani zaméstnancl v soft skills dovednostech,
- zavedeni elektronického planovani a vykazovani smén u lékard,

- rozsiteni nabidky naborovych prispévku a stipendijnich program,
- rozsiteni benefitnich program( pro zaméstnance.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Veskery rozvoj poskytovani zdravotnich sluzeb bude v prvé radé ovlivnén pandemickou
situaci v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Vzhledem k aktudlni situaci bude nadale
Nemocnice zabezpecovat péci o pozitivni i suspektni pacienty a také odbér biologického
materidlu k PCR i antigennimu testovani. V roce 2021 bude Nemocnice taktéZ zajistovat
ockovani obyvatelstva proti uvedenému onemocnéni.
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V rdmci moZnosti tedy bude Nemocnice vénovat pozornost predevsim:

- pokracovani v zapocCatém trendu nar(istu porodld — alternativni porody, individudlni
pristup k rodickam,

- vyuziti pIné kapacity lGZek na vSech oddélenich,

- rozvoji novych zdravotnich sluzeb — alergologicko-imunologicka laboratorni vysetreni,

- rozvoji sluzeb magnetické rezonance, jejiz provoz byl zahajen v zavéru roku 2020.

Oblast technicka

Vzhledem k poZzadavku zachovani a postupného rozvoje vSech oblasti ¢innosti organizace,
byl KU MSK pro rok 2021 pfedloZen plan pofizeni a financovani dlouhodobého majetku,
investicnich akci, oprav a udrzby nemovitého majetku.

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

- realizace akce Modernizace rekonstrukce pavilonu psychiatrie NsP Havifov, p. o.,

- pokracovani akce Nemocnice Havifov - COV — projektova dokumentace (zajistuje MSK),

- zvyseni zabezpeceni informacnich systéml, vypocetnich stfedisek a sitové komunikace
vV nemocnici,

- rozSiteni parkovisté k vestibulu od ul. Délnicka,

- rekonstrukce ambulantni rehabilitace,

- rekonstrukce vestibulu od ul. Astronautd,

- stravovaci provoz — obnova varné technologie.

Pristrojové vybaveni

- nakup zdravotni techniky z projektu ,Modernizace vybaveni pro obory navazné péce v
Nemocnici s poliklinikou Havifov, p. 0. — 1. ¢ast” (pokracovani z roku 2020),

- nakup zdravotni techniky v rdmci programu REACT EU,

- obnova CT pfistroje,

- kostni denzitometr pro internu,

- zubni souprava pro LSPP stomatologicka.

Informacni technologie

- upgrade serverovych OS,

- datové ulozisté pro zalohy,

- upgrade stravovaciho informaéniho systém,

- upgrade IS MEDIX,

- prechod na MS365 a Exchange 365,

- analyzu kritického upgrade ekonomického systému Navision,

- postupnou vyménu fyzicky a moralné zastaralého HW vybaveni zejména na klinickych a
ambulantnich pracovistich.

Pfispévkova organizace
Strana 49 (CEIkem 56) Mmavskoslezskehlckmje} BABY FRIENDLY HOSPITAL

%



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2020

Oblast kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb

- trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, revize a aktualizace
stavajicich fizenych dokumentu,

- rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

- implementace zakladnich principt procesniho fizeni ISO 9001,

- kontinualni zvySovani kvality — realizace Projektu kvality v zavislosti na projektu MSK,

- obhajeni certifikace laboratofi, sterilizace,

- vroce 2021 bude probihat kontinudlni dotaznikové Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacient(l za asistence vybraného pracovnika. Dotazniky budou mési¢né
vyhodnoceny a na zakladé zjisténych udaja provadény kroky ke zkvalitnéni poskytované
péce,

- za Ucelem zlepSeni komunikace s pacienty bude probihat Skoleni vybraného personalu,
které bylo v roce 2020 preruseno pandemii COVID-19 a ndasledné vyhodnoceny vysledky
ve vztahu k podanym stiznostem a hlasenych nezddoucich uddlosti.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

V roce 2021 bude Nemocnice pokracovat ve stavajicich akcich a preventivnich programech

formou:

- prezentacni, edukacni Cinnosti Iékarl a nelékarskych zdravotnickych pracovnik,

- odbornych ¢lankl Iékarl v mistnim tisku, besedami v mistni televizi,

- meetingy a spole¢nymi akcemi s vedenim Nemocnice a s odborovymi organizacemi,

- kazdorocnimi marketingovymi akcemi v pfipadé, Ze nam to vladni opatfeni z dlivodu
pandemie COVID-19 umozni - Den ledvin, Den rodiny, Den zdravi, Workshop pro téhotné,
Den socialnich sluzeb a dalsi,

- prezentaci a spolupraci na kongresu ,,Gerontologicky dnd“,

- vydavani Nemocnic¢niho zpravodaje,

- aktivniho zapojeni v oblasti poradani benefi¢nich koncert(, jejichz vytézek jde na rozvoj
oddéleni Nemocnice,

- edukacnich akci pro déti (matefskych, zakladnich a stfednich skol),

- rozsiteni aktivit pro zaméstnance a déti zaméstnanci Nemocnice napf. Mikulds, Den déti,

- rozsiteni zapojeni nékterych oddéleni do marketingovych aktivit,

- redesign webovych stranek,

- rozSifeni vyuzivani socialnich siti ke komunikaci a propagaci, rozvoj diskuznich fér,

- zajistovani podpory a zlepSeni vztah(l externich poskytovatelll zdravotnich sluzeb
(ambulance, polikliniky, domovy socidlni péce),

- plnéni reklamniho a PR prostoru v nemocnici formou LCD monitord v cekdrnach pacientt
formou vlastnich prezentacnich videi,

- spoluprace sfarmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spolec¢nostmi — prodej
marketingovych ploch, zisk prostfedk( na marketingové a vzdélavaci akce,
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vyhledavani novych generalnich partnerl/sponzora — velké firmy s nabidkou bonusovych
program( pro jejich zaméstnance,

podpora vnitini komunikace bude zprostfedkovana prostfednictvim zaméstnaneckych
eventd,

navazani hlubsi spoluprace s TV Polar a Ceskou televizi,

prondjem reklamni plochy a prostor,

vyuZiti zahrady nemocnice a nemocni¢niho bufetu,

podpora a rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby
a organizacemi,

komunikovat aktivity nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,
komunikovat CSR aktivity smérem k verejnost (TV reportaze, prostfednictvim socidlnich
siti),

vlastni dotaznikové Setfeni — sledovani kvality poskytovanych zdravotnickych sluzeb,
reprezentace na celondrodnich akcich — Sestra roku, Bezpecna nemocnice, HCI dotazniky.

Tabulkova cast a prilohy
Tvorba a pouziti penéznich fondd v¢. prilohy
Stav pohledavek a zavazk( po Ihaté splatnosti vE. prilohy
Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht
Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zavazka
Zprava nezavislého auditora
Rozvaha ptispévkové organizace
Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace
Priloha
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Seznam zkratek

ARO anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
a.s. akciova spolecnost

Casemix  soucet relativnich vah vsech pfipad

Cos centralni operacni sal

CS centralni sterilizace

CSR Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem
¢. Cislo

cov &isticka odpadnich vod

cpzp Ceska primyslova zdravotni pojistovna

CR Ceska republika

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDHMO  drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny
DDNM drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DIC dariové identifikaéni ¢&islo

DPH dan z pfidané hodnoty

DRG Diagnosis Related Group

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socidlnich potieb
FP financni plan

GDPR General Data Protection Regulation
HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HW hardware

IC identifikagni &islo

IROP Integrovany regionalni operacni program
IT informacéni technologie

JIP jednotka intenzivni péce

K¢ koruna ceska

KHS Krajska hygienicka stanice

KTG kardiotokograf

KU Krajsky urad
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LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LPS Iékarska pohotovostni sluzba
MIS manazersky informacni systém
MOJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MV Ministerstvo vnitra
Mz Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocni¢ni informacni systém
(0]] 3 Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady
ORL otorhinolaryngologie
0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
ozpP Oborova zdravotni pojistovna
PR Public relations
RBP Revirni bratrska pokladna
RDG radiodiagnostika
RTG rentgen
Sb. sbirka
SK skute¢nost
S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
SUKL Statni Ustav pro kontrolu légiv
SW software
SZM specialni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
tis. tisic
ups ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné ¢&islo
uz ultrazvuk
Uz ucelovy znak
uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni

Strana 53 (celkem 56)

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje

%

} BABY FRIENDLY HOSPITAL



Zprava o ¢innosti a

plnéni ukold za rok 2020

VOzP
VZP

Vojenska zdravotni pojistovna
Vseobecna zdravotni pojistovna
zdravotni pojistovna

zdravotni technika

zvlast uctovany lécivy pripravek

zvlast uctovany materidl
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