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J Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice Havirov, ptispévkova organizace
Sidlo: Délnicka 1132/24, 736 01 Havifov
Spisova znacka: odd. Pr., vlozka 899 vedenad u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844896
DIC: CZ00844896
Pravni forma: pfispévkova organizace
Telefon: 596 491 111
Webové stranky: www.nemocnicehavirov.cz
E-mail: sekretariat@nemhav.cz
Datova schranka: rifkémy
Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj,
28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvinad ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zdkona ¢. 290/2002 Sb. se Nemocnice Havifov, prispévkova
organizace (dale jen nemocnice) stala dnem 1.1.2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje.

Statutdrnim orgdanem organizace je reditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté:

Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka
Adresa: Délnickd 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Hematologickd ambulance
Adresa: El. Krasnohorské 321, 738 01 Frydek-Mistek
Telefon: 558 415 831
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Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatfeni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluZzeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich,

- véda a vyzkum.

Doplrikova Cinnost:

- prani, Zehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska Cinnost,

- poskytovani technickych sluzeb - sterilizace prostfedk( zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfistrojd,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluZzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprava a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- feznictvi a uzenarstvi,

- poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné podle zdkona ¢. 247/2014 Sb.
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Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

Management Nemocnice Havirov, prispévkova organizace

Reditel:
Ekonomicky nameéstek:
Provozné-technicky ndméstek:

Naméstek |écebné péce pro chirurgické obory:

Nameéstek |écebné péce pro interni obory:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Manazer oddéleni lidskych zdroju:
Manazer informacnich technologii:

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Andrea Polockovad

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.

MUDr. Martin Sedldacek, MBAce
Mgr. MUDr. Eva Misiackova
Mgr. Renata Tydlackovad

Magr. Lucie Balcarovd, MBA
Mgr. Lukds Gola

Marketingovy a PR manazer: Magr. Silvie Skotnicovad

Bc. Gabriela DobeSovd

Ing. Michaela Formandlovd
JUDr. Rita Kubicovad

Bc. Gabriela DobeSovad

Manazer kvality:

Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je: »Jako jeden tym posouvdme hranice kvality a dostupnost Spickové

zdravotni péce.”

Motto: »Partnerem rodiny po cely Zivot.”

Desatero: 1. Zajistit prijemné a bezpecné prostiedi pro pacienta a jeho
pfibuzné.

Podporovat rozvoj osSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlni, lidsky a profesiondlini pristup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.

NS LA WLN

Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho
rozvoje.
Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu fizeni.

© &

Zavést funkcni orientacni systém.
10. Trvale zlepsSovat prostory urcené k poskytovdni zdravotnich
sluZeb, vefejnd prostranstvi Nemocnice a prostory pro odpocinek

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje

zaméstnanca.
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VA 4 o

B. Vyhodnoceni plnéni ukolt

KU MSK jako zfizovatel Nemocnice Havifov, pFispévkové organizace, pribéiné ziskava od
managementu nemocnice kli¢ova data zahrnujici statistické, ekonomické, technické a dalsi
ukazatele, které poskytuji prehled o jejim hospodareni a plnéni hlavnich ukoll. Pravidelné
mésicni reporty jsou pripravovany odpovédnymi zaméstnanci v souladu s danymi pokyny
a terminy, aby vysledné analyzy byly co nejpfesnéjsi a poskytovaly relevantni podklady pro
strategické rozhodovani. Mimoradné ukoly, které nejsou soucasti pravidelnych vystupd, jsou
reSeny operativné. Veskeré ukoly jsou vidy plnény v souladu s platnymi zasadami
a metodikou KU MSK.

Nemocnice poskytuje komplexni zdravotni péci v Sirokém spektru obor( a patfi mezi klicova
zdravotnickd zafizeni v regionu. Pacientim je k dispozici fada specializovanych lGzkovych
oddéleni véetné chirurgického, urologického, gynekologicko-porodnického, ortopedického,
ORL, interniho, détského a novorozeneckého, neurologického, infekéniho, geriatrického,
psychiatrického, rehabilitacniho, ARO, MOJIP, hematologického oddéleni a LDN. Soucasti
nemocnice je rovnéz rozsahla sit odbornych ambulanci, provoz komplementu, nemocni¢ni
lékarny a lékarny pro verejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské pohotovostni
sluzby v Havitové véetné zubni pohotovosti.

Rok 2024 byl pro nemocnici obdobim vyznamnych zmén, technologickych inovaci
a uspésnych projektud, které vyznamné posilily kvalitu péce o pacienty a vytvofily lepsi

podminky pro praci zdravotnikd.

Tabulka ¢. 1: PFehled vybranych vykonnostnich ukazatelli nemocnice

Ukazatel Rok 2023 | Rok 2024 Rozdil Index v %
Pocet llzek k 31. 12. 431 439 8 102%
Pocet porodl 938 1016 78 108%
Pocet operaci 5725 5537 -188 97%
Pocet ambulantnich wySetieni 253394 264 799 11 405 105%
Poget ambulantnich URC 57 320 51875 -5445 91%
Pocet DRG pripadu 15463 15314 -149 99%
Priimérmy casemix 0,913 0,897 0 98%
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Stanoveni zavaznych ukazateli

Vysledek hospodareni

Planovany vysledek hospodareni byl stanoven ve vysi -5.848 tis. KE. Skutecny vysledek

hospodareni ¢ini +3.718 tis. KC.

Tabulka é. 2: Piehled pfispévki na provoz z KU MSK (zfizovatel)

vz Ucel dotace v tis. K¢&

203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000,00

203 Uhrada provoznich naklad(i spojenych s vyplacenim 755,00
stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(

203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 2.550,00

203 Celozivotni vzdélavani sester 480,00
Oprava EPS a evakuacniho rozhlasu 2.150,17
CELKEM 6.935,17

Tabulka é. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoétu a EU

vz Ucel dotace v tis. K¢&

35015 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 7.099,20
vzdélavanim lékard

35019 Uhrada nékladd spojenych se specializaénim 1.314,71
vzdélavanim nelékaru

13023 Provoz détské skupiny — Havifovské slunic¢ko 2.610,69
CELKEM 11.024,60

Tabulka &. 4: Prehled investicnich dotaci KU MSK (zfizovatel) do investi¢niho fondu

Ucel dotace v tis. K&

Tepelné hospodarstvi KGJ 16.535,00

Obnova a pofizeni pfistrojové techniky 3.049,00

Rekonstrukce mistnosti sité VDS RACKu 271,00

Pofizeni zdravotnickych pfistroja 7.300,00

Rozsifeni NIS Nemocnice Havifov 7.500,00

Rekonstrukce ambulantni rehabilitace 37.200,00

Rekonstrukce détské JIP 3.261,00

CELKEM 75.116,00
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Tabulka ¢. 5: Prehled investicnich dotaci Statutdrniho mésta Havifov do investicniho fondu

Ucel dotace v tis. K¢&
Roboticky operacni systém 10.000,00
CELKEM 10.000,00

Tabulka ¢. 6: Prehled investicnich dotaci EU

Ucel dotace v tis. K&
Zvyseni bezpecnosti zalohovani a implementace storage 15.376,00
Automatizace zpracovani dat v materidlovém hospodarstvi 5.507,00
Posileni kyberbezpecnosti 7.247,00
Rekonstrukce gynekologicko porodniho oddéleni, ptistroje 53.476,00
Kyberbezpecnost a provoz PACS 12.828,00
Zvyseni bezpecnosti zalohovani a implementace storage 1.539,00
REACT 100 - rekonstrukce infekéniho oddéleni - vytah 11.335,00
CELKEM 107.308,00
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C. Rozbor hospodareni za rok 2024

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady
Celkové naklady v roce 2024 dosdahly vyse 1.786.333 tis. KE. Ve srovnani s pfedchozim
rokem jsou 0 176.419 tis. K¢ vy3si (v procentualnim vyjadreni o 10,96 %).

Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych nakladech v roce 2024

m Osobni ndklady

M Spotfeba materidlu

® Prodané zboif
Ostatni sluzby

H Odpisy dlouhodobého
majetku

N Spotfeba energie

Opravy a udrzovani

Naklady z drobného
dlouhodobého majetku

Ostatni naklady

Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofi osobni naklady, které se podili na
celkovych nakladech 57,15 %. V roce 2024 dosahly vyse 1.020.883 tis. K¢ a mezirocné je
jejich hodnota vyssi o 87.619 tis. K¢. Z toho mzdové naklady (synt. ucet 521) mezirocné
vzrostly 0 70.222 tis. KE. V roce 2024 doslo v oblasti mzdového ohodnoceni ve zdravotnictvi
k nékolika klicovych legislativnim zménam, které mély pfimy vliv na zvySeni mzdovych
nakladd v nemocnici. V oblasti osobnich ohodnoceni doslo k navyseni osobnich priplatkd,
zejména u lékafl podle jejich kategorie, a rovnéZz u veskerého zdravotnického
i nezdravotnického personalu. Zvyseni minimalni mzdy mélo predevsim dopad na pomocny
personal. Ktémto zménam se pfidaly nové nastupy a ¢asové postupy. Tato kombinace
legislativnich zmén a persondlnich potfeb pfispéla k mezirocnimu riistu mzdovych naklad,
coZ odrdzZelo snahu o zajisténi odpovidajiciho ohodnoceni pracovnikd a kvalitniho chodu
nemocnice.
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Na cerpani mzdovych ndkladl navazuje synteticky ucet 524 — zdkonné socidlni pojisténi,
ktery zahrnuje povinné socialni a zdravotni pojiSténi, a synteticky Ucet 527 — polozka tvorba
FKSP, ktera je meziro€né nizsi o 5.939 tis. K¢ z dlvodu snizeni povinného pridélu FKSP z 2 %
na 1 % ze mzdovych ndklad(. Vramci zdkonnych socidlnich nakladd doslo meziro¢né
k poklesu vydajli na OOPP o 541 tis. K. Na Skoleni [ékafd bylo vynaloZeno o 300 tis. K¢ vice
nez v predchozim roce a na skoleni ostatniho zdravotnického persondlu meziroéné vzrostly
naklady o 301 tis. K¢.

Druha nejvyznamnéjsi nakladova polozka, ktera se na celkovych nakladech podili 18,72 % je
spotieba materidlu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu lékl, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.
Meziro¢ni narlst je predevsim u spotieby SZM ve vysi 20.204 tis. K¢ Dlvodem je predevsim
narlst poctu resekci stfev, bariatrickych operaci a TEP. Nejvyssi ndrlst je zaznamendn
u chirurgického materialu ve vysi 9.712 tis. K. Dale se meziro¢né zvySily ndklady na
zdravotnické chemikalie o 3.274 tis. K¢, dialyzaéni material 1.244 tis. K¢, ostatni SZM 1.185
tis. K¢, obvazovy materidl o 1.095 tis. K&, operaéni sety o 689 tis. K¢, Sici materidl o 665 tis.
K¢, jehly a stfikacky o 562 tis. K¢, systémy dychaci o 346 tis. K¢ a material pro inkontinenci
0 298 tis. K¢.

Meziro¢ni narlst je také u nakladd na léky spotifebované v rdmci nemocnice, ktery Cini
15.526 tis. KE. Narust spotreby je predevsim dan strukturou pacientl a zvySenim spotreby
centrovych Iékd. Spotieba potravin mezirocné vzrostla o 985 tis. K¢, tj. 0 5,26 %. Dlvodem
jsou zvySené ceny zakoupenych potravin, vyssi pocet odebranych jidel pro zaméstnance a
narlst poctu hospitalizovanych pacient(i. Naklady na ostatni material mezirocné vzrostly o
18,48 %, a to predevsim u materidlu pro zdravotnickou techniku, kde narust cinil 1.457 tis.
K¢, dale u ostatni udrzby, kde doslo ke zvySeni o 728 tis. KE. VSeobecny material je na drovni
roku 2023.

Prodané zbozi tvori 8,33 % z celkovych naklad nemocnice. Nakup Iékli a PZT v roce 2024
dosahl vyse 141.785 tis. K&, coZ predstavuje mezirocni narlst o 7.761 tis. K. K tomuto
zvysSeni pfispéla rostouci poptavka po IéCivych pripravcich a zdravotnickych prostfedcich,
kterou dale podpofilo spusténi e-shopu nemocnicni Iékarny. Trzby z prodeje zbozi z bufetu
Cinily 6.928 tis. K¢, coZ je mezirocné o 165 tis. K¢ vice. Tento rlist se odpovidajicim zplisobem
promitl i do vynos( z prodeje.

Ostatni sluzby se podili na celkovych nakladech nemocnice 6,11 %. Jejich vyse Cini 109.079
tis. K¢ a jsou ve srovnani s predchazejicim rokem vyssi o 14.358 tis. KC. Nejvyssi ¢ast nakladud
je spojena s uklidem. Jejich celkova vyse v roce 2024 predstavuje 21.179 tis. K¢ a je mezirocné
vyssi 0 1.339 tis. KE. DUvodem narastu jsou projekty spojené s rekonstrukci oddélenia s nimi
spojené vyssi pozadavky na uklidové sluzby, ale také zvySeni ceny od dodavatele. Ddle doslo
k meziro¢nimu narlstu u prani pradla o 2.294 tis. KE. Pricinou je také navyseni ceny za tuto
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sluzbu od dodavatele. Ddle mezirocné vzrostly ndklady u polozky servis a revize
zdravotechniky o 3.619 tis. K& Mj. souvisi s ndbéhem novych pozarucnich servist. Ddle
béhem roku probihaly povinné bezpecnostné technické kontroly (BTK). Naklady na
softwarové sluzby v roce 2024 Cinily 14.101 tis. K¢ a jsou mezirocné vyssi o 4.001 tis. Kc.
Dlavodem je navyseni poctu licenci Microsoft z 200 na 300, navyseni ceny servisni podpory
STAPRO, virtualni realita, licence SQL pro novy NIS. Mezirocné vyssi ndklady jsou
zaznamendany u servisu, revizi a kontrolni ¢innosti - ostatni ve vysi 491 tis. KE. Nejvyznamnéjsi
byl servis dieselagregatu ve vysi 358 tis. K¢ a kontrola suSi¢ek a vakuovych stanic ve vysi 240
tis. KE. Naklady na malifské prace mezirocné vzrostly o 254 tis. K¢, a to v disledku vyssich
narok(l na danou sluzbu. Najemné ostatni meziro¢né vzrostlo o 439 tis. K& Souvisi napf.
s ndjmem lahvi Linde Gas, poStovniho serveru. Meziro¢né vyssi naklady jsou také u odvozu
odpadu o 345 tis. K¢, ostrahy 372 tis. K¢, sto¢ného 349 tis. K¢ a ostatnich sluzeb 280 tis. K¢.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2023 vyssi 0 13.335 tis. K¢ Nardlst souvisi s nové zafazenym
majetkem.

Naklady na spotiebu energie vroce 2024 ¢ini 55.088 tis. K¢ a na celkovych ndkladech
nemocnice se podili 3,08 %. Meziro¢né doslo k navyseni o0 6.350 tis. K¢, tj. 0 13,03 %. Nejvyssi
narlst je zaznamendm u elektrické energie ve vysi 3.036 tis. K¢, ddle u tepelné energie ve
vySi 2.940 tis. K¢ a vody ve vysi 304 tis. K¢.

Naklady na opravy a udrZovani meziro¢né vzrostly o 4.824 tis. K¢, pfiéemz nejvétsi podil na
tomto narlGstu mély opravy stavebni, které se zvySily o 3.379 tis. K& Nejvyznamnéjsi
polozkou byla obnova prvk( elektrické pozarni signalizace ve vysi 2.299 tis. K¢ (financovdno
z provozniho pfispévku zfizovatele) a hydraulické vyregulovani chladné vody pro klimatizacni
jednotky za 989 tis. K. Meziro¢né vzrostly také naklady na opravy vytahl o 731 tis. K¢, coz
souviselo s opravou vytahu pro kuchyn. Dalsi meziro¢ni navysSeni se tykalo oprav
zdravotechniky o 530 tis. K¢ a oprav stroju a zafizeni o 445 tis. K¢.

Nemocnice v roce 2024 zakoupila drobny dlouhodoby majetek (dale DDHM) v celkové vysi
10.286 tis. KE. Oproti roku 2023 byly ndkupy vyssi o 979 tis. KE. Meziroéné doslo k navyseni
u DDHM - vypocetni techniky o 1.329 tis. K¢. Jednalo se predevsim o pofizeni vybaveni pro
rehabilitaci.

U polozky uroky doslo k mezirocnimu poklesu o 1.844 tis. K¢.

Meziro¢né doslo k vyssi aktivaci lékarenskych sluzeb, a to 0 1.239 tis. K¢.

Meziro¢ni ndrdst u ostatnich nakladl z cinnosti ve vysi 562 tis. K¢. Jedna se predevsim
o ndklady spojené se stipendii, které jsou vétSinové pokryty pfispévkem na provoz
zfizovatele.
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V roce 2024 zauctovana dan z prijmu ve vysi 800 tis. K¢ v souladu s platnymi ucetnimi a
danovymi predpisy, coz predstavuje meziro€ni narlst o 732 tis. K¢ oproti roku 2023.

Tabulka é. 7: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2023, 2024 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2023 | SK 1-12/2024 rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1609 914 1786 333 176 419 110,96%
Naklady z ¢innosti 1602 780 1778 671 175 891 110,97%
Spotifeba materialu 293 721 334 474 40 753 113,87%
v tom: Léky 134 118 149 643 15 525 111,58%
Krev 8 933 10 043 1110 112,43%
SZM 99 177 119 382 20 205 120,37%
Potraviny 18 730 19715 985 105,26%
VSeobecny material 16 130 15 983 -147 99,09%
Ostatni material 16 633 19 708 3075 118,48%
Spotfeba energie 48 737 55 088 6 351 113,03%
Prodané zbozi 140 787 148 713 7926 105,63%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0,00%
Aktivace obézného majetku -2 611 -2 586 25 99,04%
Oprawy a udrzovani 10 983 15 807 4824 143,92%
Cestowné 1789 1850 61 103,42%
Naklady na reprezentaci 144 171 27 118,70%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -2 597 -3 836 -1239 147,71%
Ostatni sluzby 94 722 109 079 14 357 115,16%
Osobni naklady 933 264 1020 883 87 619 109,39%
ztoho: Mzdové naklady 685 479 755 701 70 222 110,24%
Zakonné socialni pojisténi 224 918 247 792 22 874 110,17%
Jiné socialni pojisténi 2752 3 059 307 111,17%
Zakonné sociélni naklady 20 115 14 331 -5 784 71,25%
Dari silniéni 0 0 0 0,00%
Jiné dané a poplatky 48 30 -18 62,50%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0 5 5 0,00%
Jiné pokuty a penale 2 104 102 5200,00%
Prodany material 0 0 0 0,00%
Manka a $kody 225 395 170 175,56%
Odpisy dlouhodobého majetku 71928 85 264 13 336 118,54%
Twvorba a zuétovani oprawnych polozek 13 76 63 584,62%
Naklady z wrazenych pohledavek 138 126 -12 91,30%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 9 307 10 286 979 110,52%
Ostatni naklady z €innosti 2180 2742 562 125,78%
Finanéni naklady 7 066 6 862 -204 97,11%
Uroky 6 981 5137 -1.844 73,59%
Kurzové ztraty 85 1725 1640 2029,41%
Dan z prijmu 68 800 732 1175,75%
Dari z pfijmu 68 800 732 1175,75%
Vynosy

Celkové vynosy v roce 2024 dosahly objemu 1.790.051 tis. K& V meziro¢nim srovnani jsou
0 176.910 tis. K¢ vyssi.

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2024

B Vynosy z prodeje sluzeb

m Vynosy z prodaného zboZi

B Vynosy vybranych
mistnich viadnich instituci

7 transfer(
Ostatni finan¢ni vynosy

m Cerpani fondd

M Vynosy z pronajmu

Ostatni vynosy z Cinnosti

Hlavnim zdrojem ptijm{ nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ini 85,22 %. Uvedenou polozku nemocnice dale rozdéluje na regulacni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven v¢. doplatk(i a srdZzek a ostatni vynosy z prodeje sluZeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou polozku tvofi triby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2024
dosahly vySe 1.453.280 tis. K¢ (bez trieb za lé€eni cizincl a doplatk(l a srazek za minula
obdobi) a jsou mezirocné vyssi 0 161.023 tis. KE. Vynosy za cizince v roce 2024 dosahly vyse
1.036 tis. K a jsou 0 1.347 tis. K¢ nizsi oproti predchozimu roku. Nize uvedena tabulka ¢. 8
zobrazuje vyvoj trzeb od jednotlivych zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych
vynosech trzeb od ZP. Nemocnice obdrzela na doplatcich a srazkach za minuld obdobi v roce
2024 celkem 22.077 tis. K& U trieb za regulacni poplatky doslo vroce 2024 k
mezirocnimu ndarlstu o 764 tis. K¢ Meziro¢ni narlst byl zaznamendm také u vynosu za [écbu
cizinch — samoplatct, které dosahly vyse 3.351 tis. K¢, a déle u vynosu za nadstandardni
pokoje ve vySi 1.645 tis. K& Meziro¢né vyssi jsou také trzby za zavodni stravovani, které
vzrostly o 1.108 tis. K¢ a ostatni vynosy o 372 tis. K¢ (v tom vynosy od samoplatctl). Celkové
ostatni vynosy z prodeje sluzeb meziro¢né vzrostly o 5.831 tis. K¢.
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Tabulka é. 8: Vyvoj trzeb jednotlivych ZP (bez cizincti a vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu
na celkovych vynosech v tis. K¢

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2022 ii:‘:s"gz: SK 2023 35:‘:::2: SK 2024 f;:‘:;’;’z:
zP zP zP
Revimi bratrska pokladna (213) 485237| 42,00%| 545871 42,24%| 560139 38,54%
VSeobecna ZP (111) 398 358 34,55% 446 500 34,55% 498 026 34,27%
CPZP (205) 189 359| 16,42%| 209 419| 16,21%| 255462 17,58%
ZP Ministerstva vnitra (211) 62 548 5,43% 71 682 5,55%( 114 244 7,86%
Oborova ZP (207) 10849 0,94%| 12870 1,00%| 17505  1,20%
Vojenska ZP (201) 6551  0,57% 5805  0,45% 7874  0,54%
Zaméstnanecka ZP (209) 24| 0,00% 110  0,01% 30  0,00%
CELKEM trzby od ZP 1152 926 1292 257 1 453 280

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2024 tvofi vynosy z prodaného zboizi,
které v roce 2024 dosahly vyse 178.244 tis. K¢ a jsou ve srovnani s rokem 2023 vysSio 10.325
tis. K¢.

Dalsi objemové vyznamnou polozku v roce 2023 tvofi vynosy z transfer, které se podili
3,54 % na celkovych vynosech. V roce 2024 dosahly celkové vyse 63.406 tis. K¢ a jsou
meziroCné vyssi 0 12.284 tis. K¢.

Ostatni financni vynosy jsou mezirocné vyssi o 2.458 tis. K¢. Jedna se predevsim o finanéni
bonusy za léky a SZM.

Mezirocni pokles 0 2.031 tis. K¢ byl zaznamenan u €erpani fondl. V roce 2024 byla zfizena
nova analyticka polozka pro doplfikovou ¢innost v oblasti ¢erpani fondu, pficemz z tohoto
fondu bylo na ¢innost détské skupiny vyuZito 250 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2023 | SK 1-12/2024 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1613 141 1790 051 176 910 110,97%
Vynosy z ¢innosti 1547 824 1709 919 162 095 110,47%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobk( 656 937 281 142,84%
Vynosy z prodeje sluzeb 1372 080 1525 533 153 453 111,18%
v tom: Trzby od zdravotnich pgjisStoven v¢. cizinct 1 329 536 1476 393 146 857 111,05%
Vynosy z pronajmu 2310 2 236 -74 96,80%
Vynosy z prodaného zbozi 167 918 178 244 10 326 106,15%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 3 2 -1 66,67%
Vynosy z wfazenych pohledavek 2 7 5 350,00%
Vynosy z prodeje materialu 0 0 0 0,00%
Cerpani fond 2705 674 -2 031 24,92%
Ostatni wnosy z €innosti 2 150 2 286 136 106,33%
z toho: Preskribce Iék (i 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 14 194 16 726 2 532 117,84%
Uroky 54 130 76 240,74%
Kurzové zisky 1 0 -1 0,00%
Ostatni finan¢ni wnosy 14 139 16 596 2 457 117,38%
v tom: bonusy-léky 12 644 13 954 1310 110,36%

bonusy-SZM 0 1042 1042 0,00%

bonusy-ostatni 1227 1225 -2 99,84%
Vynosy Uzemnich rozpogctt z transfert 51 123 63 406 12 283 124,03%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfer(i 51123 63 406 12 283 124,03%
vtom: od zfizovatele 2 066 6 620 4 554 320,43%

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni je klicovym ukazatelem, ktery je pravidelné sledovan a vyhodnocovan
v souladu s pfedem schvalenymi finanénimi plany. V roce 2024 zaznamenala nemocnice
pozitivni vysledek hospodareni ve vysSi +3.718 tis. K¢ coz odrdzi efektivni fizeni
a hospodarské opatfeni managementu.

Tabulka ¢. 10: Mezirocni srovndni vysledku hospodareni v letech 2023 a 2024 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2023 | SK 1-12/2024 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1 609 914 1786 333 176 419 110,96%
Dafi z piijmu 68 800 732 1181,50%
VYNOSY CELKEM 1613 141 1790 051 176 910 110,97%
VYSLEDEK HOSPODARENI pred zdanénim 3204 4518 1223 137,13%
VYSLEDEK HOSPODARENI 3227 3718 491 115,23%
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Tabulka ¢. 11: Vysledek hospodareni rozdéleny na hlavni a doplrikovou cinnost za rok 2024 v tis.
K¢

Nazev polozky SK 1-12/2024
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2024 v tis. K& (po zdanéni) 3718
z toho: hlawni ¢innost -1 471
doplrikova €innost 5189

Za rok 2024 vznikla organizaci daflovd povinnost z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.
Danové pfizndni za rok 2024 podd za nemocnici na zakladé plné moci spole¢nost ComTax
Advising s.r.o.

2. Cerpani uéelovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi prostfedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvofi prevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové
organizace jsou jeji dlleZitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do
investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2024 dosahly celkové vyse
81.736,70 tis. KC. Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, ¢i statutarniho mésta
Havirov, které byly v roce 2024 cerpany na vzdélavani zdravotnikl, nakup zdravotnické
techniky, rekonstrukce budov a rozvoj v oblasti informacnich technologii.

V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci ¢erpanych v roce 2024.

Tabulka é. 12: KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

vz Ucel dotace v K¢
203 Zajisténi lIékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00
203 Uhrada provoznich naklad{l spojenych s vyplacenim 755.000,00

stipendii pro studenty lékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(

203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 2.253.725,00
Oprava EPS a evakuacniho rozhlasu 2.131.626,34
203 Uhrada studia v rdmci celozivotniho vzdélavani 480.000,00
zaméstnance
CELKEM 6.620.351,34
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Tabulka & 13: KU MSK (zfizovatel) - investiéni dotace

Ucel dotace

v K¢

Tepelné hospodarstvi KGJ

16.535.370,22

Obnova a pofizeni pfistrojové techniky

3.049.060,00

Rekonstrukce mistnosti sité VDS RACKu

270.800,00

Pofizeni zdravotnickych pfistroja

7.299.830,00

Rozsiteni NIS Nemocnice Havifov

7.500.000,00

Rekonstrukce ambulantni rehabilitace

37.200.000,00

Rekonstrukce détské JIP

3.261.285,85

CELKEM

75.116.346,07

Tabulka ¢. 14: Dotace ze statniho rozpoctu a EU

7

Uz Ucel dotace

v K¢

35015 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim
vzdélavanim lékara

6.959.200,00

35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim
vzdélavanim nelékaru

1.138.663,00

13023 Provoz détské skupiny — Havifovské slunicko

2.535.835,04

CELKEM

10.633.698,04

Tabulka ¢ 15: Statutdrni mésto Havirov — investiéni dotace

Uéel dotace v K¢

Roboticky operacni systém 10.000.000,00

CELKEM 10.000.000,00
Tabulka ¢. 16: EU — investicni dotace

Uéel dotace v K¢

Zvyseni bezpeénosti zalohovani a implementace storage

15.375.644,05

Automatizace zpracovani dat v materidlovém hospodarstvi

5.506.846,13

Posileni kyberbezpecnosti

7.246.767,80

Rekonstrukce gynekologicko porodniho oddéleni, pfistroje

53.476.182,70

Kyberbezpecnost a provoz PACS

12.828.480,50

Zvyseni bezpecnosti zalohovani a implementace storage

1.538.636,00

REACT 100- rekonstrukce infekéniho oddéleni-vytah

11.334.948,35

CELKEM

107.307.505,53
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, pfehled o uskutec¢nénych
zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2024 Cinily mzdové naklady bez OON 729.449 tis. K&, OON 21.690 tis. K¢ a ndhrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 4.562 tis. K¢, tj. celkem 755.701 tis. K& Na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZzeno 247.792 tis. K&, na povinné Urazové pojisténi
3.059 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 14.331 tis. K¢ Celkové osobni naklady cinily 1.020.883 tis. K& Primérny
prepocteny evidencéni pocet zaméstnancl v roce 2024 byl 1.056.84.

Personalni situace

V roce 2024 zaméstndvala nemocnice 1.202 fyzickych osob, z toho 1004 Zen. Na zkracené
pracovni uUvazky pod 0,7 bylo zaméstnano 175 zaméstnancl. Osoby se zdravotnim
postizenim byly zastoupeny v poc¢tu 31 osob. Skladbu persondlu v roce 2024 tvoriliv 17,3 %
lékafi, 69,13 % nelékarSti zdravotnicti pracovnici a 13,56 % technickohospodarsti
zaméstnanci a délnici.

Tabulka ¢. 17: Pocty zaméstnancii dle kategorii

2023 2024

Kategorie zaméstnact pramérny pramérny

fyzicky pirepocteny fyzicky prepocteny
evidenéni pocet evidenéni pocet
1. Lékari 195,00 152,27 208,00 160,89
2. Farmaceuti 7,00 5,80 7,00 6,99
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 386,00 339,76 401,00 346,26
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 136,00 122,20 150,00 128,87
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zplsobilosti ( ZPSZ ) 38,00 36,77 45,00 40,50
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 233,00 220,96 226,00 219,07
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 2,00 1,80 2,00 1,70
8. THP 80,00 77,65 85,00 80,97
9. Dé&lnici a provozni pracownici 73,00 70,54 78,00 71,59
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1150,00 1027,75 1.202,00 1 056,84

Mezirocni ndruast personalu ve fyzickych osobach Cinil 52 zaméstnanc(. V Uvazcich se jednalo
o narlst 29,09 Gvazkl. Nejvyssi mira nardstu je u kategorie lékard, a to o 8,62 pracovnich
Uvazkl, dale ostatnich zdravotnickych pracovnikli s odbornou zpUsobilosti o 6,67,
u vSeobecnych sester a porodnich asistentek, a to narlistem o 6,5 pracovnich Gvazk(. U THP
pracovnikd byl nardst 3,32 a u délnikd o 1,05 pracovnich uvazk(. K poklesu pracovnich
Uvazk( doslo pouze v kategorii zdravotnich pracovnikd pod odbornym dohledem nebo

’

pfimym vedenim a to o 1,89 pracovnich tvazku.
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Tabulka ¢. 18: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2024

Prameérny
Kategorie zaméstnacu Plan systemizace prepocteny SK-PL
evidencni pocet
1. Lékafi 164,27 160,89 -3,38
2. Farmaceuti 7,00 6,99 -0,01
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 371,81 346,26 -25,55
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 122,20 128,87 6,67
5. Zdrav. pracownici nelékaii s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ ) 36,77 40,50 3,73
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD ) 227,50 219,07 -8,43
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 1,80 1,70 -0,10
8. THP 77,65 80,97 3,32
9. Délnici a provozni pracownici 71,00 71,59 0,59
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1 080,00 1 056,84 -23,16

Primeérny plat

Pramérny plat v meziro¢nim srovnani let 2023 a 2024 zaznamenal navySeni o 4.354 K¢.
Nejvyssi narlst Ize vysledovat u lékafl, a to 0 10.907 K¢, ndsledné pak u JOP ve vysi 8.410.

Tabulka ¢. 19: Meziroéni srovndni primérného platu zaméstnanci dle kategorii v letech 2023/2024 v K¢

Kategorie zaméstnact 2023 2024 Rozdil 2024-2023
1. Lékafi 121 966 132 873 10 907
2. Farmaceuti 66 752 72 249 5497
3. V8eobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 54 105 57 324 3219
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékaii s odb. zpusobilosti (OZPBD) 46 645 49 401 2 756
5. Zdrav. pracowici nelékafi s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ ) 47 334 48 924 1590
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 28 619 30731 2112
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti ( JOP ) 24 692 33102 8410
8. THP 42 801 45 869 3 068
9. Délnici a provozni pracownici 25 220 27 234 2014
10. Pracownik v sociélnich sluzbach 0 0
CELKEM 54 201 58 555 4354

Tabulka €. 20: Srovndni skutecného priimérného platu s planem v roce 2024 v K¢

Kategorie zaméstnacu Plan Skute¢nost SK-PL
1. Lékafi 136 966 132 873 -4 093
2. Farmaceuti 81752 72 249 -9 503
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 56 810 57 324 514
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 48 978 49 401 423
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 49 701 48 924 =777
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 30 050 30 731 681
7. Jini odborni pracownici nelékaii s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 25 926 33 102 7176
8. THP 44 941 45 869 928
9. Délnici a provozni pracowvnici 25727 27 234 1507
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 55 650 58 555 2 905
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Vzdélavani zaméstnanct

Vroce 2024 ukondilo specializatni vzdélavani 6 lékarl, a to v oborech gynekologie a
porodnictvi, urologie a rehabilitace. Kmen ukoncilo 8 Iékarfl, a to vkmenech
anesteziologickém, internim, pediatrickém, chirurgickém a ORL. U nelékarskych
zdravotnickych pracovnik(i ukoncilo specializa¢ni vzdélavani 6 nelékai(, a to v oborech
zobrazovaci technologie v radiodiagnostice, oSetrfovatelska péce v psychiatrii a intenzivni
péce.

Cast specializaéniho vzdélavani byla pokryta dotaénim programem MZ CR na rezidenéni
mista, a to v celkové sumé 8.098 tis. K¢.

Lékari zafazeni do specializacniho vzdélavani se mohou vzdélavat na akreditovanych
pracovistich v nemocnici na zakladé novych vzdéldvacich programi v téchto oborech:
Zdkladni _kmen — anesteziologicky, pediatricky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky,

interni, neurologicky, otorinolaryngologicky, patologicky, psychiatricky, radiologicky,
urologicky, ortopedicky.
Specializovany vycvik — anesteziologie, endokrinologie a diabetologie, détska a dorostova

psychiatrie, gastroenterologie, geriatrie, gynekologie a porodnictvi, hematologie a transfuzni
Iékarstvi, chirurgie, infekéni |ékarstvi, klinickd biochemie, nefrologie, neurologie, ortopedie,
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologie, pediatrie, psychiatrie, radiologie a
zobrazovaci metody, rehabilitacni a fyzikalni medicina, urologie, vnitini |ékafstvi.
Nelékarskymi akreditacemi disponuje nemocnice pro obory: klinickd biochemie, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba pro profese zdravotni laborant a odborny pracovnik
v laboratornich metodach, pro profesi klinicky psycholog v oboru klinickd psychologie,
praktické |ékdrenstvi, nemocnicni |ékarenstvi.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancl v roce 2024 v organizaci Cinily
celkem 5.386.044 K¢, z toho cestovné 1.849.646 K¢ a Skolné 3.536.398 K¢.

Zahranicni pracovni cesty

Na zahrani¢ni pracovni cesty bylo vroce 2024 vyslano celkem 20 zaméstnancu. Cesty
sméfovaly na Slovensko, do Italie, Nizozemska, Finska, Rakouska, Spanélska a Jizni Afriky.
Celkové vydaje na zahrani¢ni cesty Cinily 159.058 K¢.
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4. PlInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit plan na ndsledujici kalendarni rok. PFisestavovani
finan¢niho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské skutecnosti, véetné své
aktudlni ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani financniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) financnich analyz predchazejicich obdobi,

c) uzavifenych smluvnich vztah( a pfijatych zavazkd,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) potreb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoji inflace,

g) platnych pravnich predpisa.

Planovany hospodarsky vysledek na rok 2024 je ve vysi -5.848 tis. K¢. Skutecny hospodarsky

vysledek za rok 2024 ¢ini +3.718 tis. K& Hospodarsky vysledek ve srovnani
s financnim planem se zlepsil 0 9.566 tis. K¢.

Tabulka ¢. 21: Porovndni vysledku hospodareni 2024 (skutecnost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2024 SK 2024 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1690 784 1786 333 95 549
VYNOSY CELKEM 1684 936 1790 051 105 115
VYSLEDEK HOSPODARENI -5 848 3718 9 566

Naklady
Ve srovnani s finanénim planem doslo k narlstu celkovych naklad( ve vysi 95.549 tis. K¢, tj.

05,65 %.
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Tabulka ¢. 22: PInéni nakladii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2024 | SK 1-12/2024 rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1690 784 1786 333 95 549 105,65%)
Naklady z Cinnosti 1 684 259 1778 671 94 412 105,61%)
Spotifeba materialu 288 965 334 474 45 509 115,75%
v tom: Léky 128 100 149 643 21 543 116,82%

Krev 9700 10 043 343 103,54%

SZM 101 072 119 382 18 310 118,12%

Potraviny 19 000 19 715 715 103,76%

V§eobecny material 15 000 15 983 983 106,55%

Ostatni materiél 16 093 19 708 3615 122,46%
Spotieba energie 56 732 55 088 -1 644 97,10%
Prodané zbozi 135 656 148 713 13 057 109,63%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0,00%
Aktivace obézného majetku -2 538 -2 586 -48 101,89%
Oprawy a udrZovani 16 020 15 807 -213 98,67%
Cestowné 1159 1850 691 159,62%
Néklady na reprezentaci 140 171 31 122,14%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -2 300 -3 836 -1 536 166,78%
Ostatni sluzby 96 250 109 079 12 829 113,33%
Osobni naklady 1005 959 1020 883 14 924 101,48%
ztoho: Mzdové naklady 737 915 755 701 17 786 102,41%

Zakonné sociélni pojisténi 242 296 247 792 5496 102,27%

Jiné sociéalni pojisténi 3011 3 059 48 101,59%

Zakonné sociélni néklady 22 737 14 331 -8 406 63,03%
Dan silniéni 0 0 0 0,00%
Jiné dané a poplatky 23 30 7 130,43%
Smluwvni pokuty a uroky z prodleni 4 5 1 125,00%
Jiné pokuty a penale 10 104 94 1040,00%
Prodany material 5 0 -5 0,00%
Manka a $kody 150 395 245 263,33%
Odpisy dlouhodobého majetku 79 607 85 264 5657 107,11%
Tworba a zuctovani oprawych polozek 150 76 -74 50,67%
Naklady z wrazenych pohledavek 200 126 -74 63,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 6 395 10 286 3 891 160,84%
Ostatni naklady z ¢innosti 1672 2742 1070 164,00%
Financni naklady 6 525 6 862 337 105,16%)
Uroky 6 500 5137 -1 363 79,03%
Kurzove ztraty 25 1725 1700 6900,00%
Dan z pfijmu 0 800 800 0,00%
Dani z pfijmu 0 800 800 0,00%

Za 1-12/2024 doslo k narlstu spotieby materidlu ve vysi 45.509 tis. K¢. Nejvétsi podil na
vyssi spotiebé maji Iéky (ucet 501.04xx), které prekrocily plan o 21.543 tis. KE. K prekroceni
planu doslo u lékl a roztokl o 6.471 tis. K¢ a centrovych 1ék( o 18.342 tis. KE. Prekroceni
planu je dano predevsim navysenou produkci, strukturou pacientd a spektrem péce. Naopak
k poklesu doslo u medicinalnich plynt o 2.175 tis. K¢ a krevnich derivat o 1.095 tis. KE. Dalsi
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Ucetni skupinou, kde doslo k pfekroceni planu je SZM, a to o 18.310 tis. K¢ je predevsim
chirurgicky materidl — souvisi s ndarlstem ortopedické operativy a nardstem poctu
bariatrickych operaci, u krve je to o 343 tis. K¢ a potravin o 715 tis. K¢ VSeobecny material
vzrostl oproti planu o 983 tis. KE. Nar(st je zaznamenan u polozky vSseobecny material (Ucet
501.0800) ve wvysi 1.085 tis. K¢ DUvodem jsou napf. mimoradné vydaje v souvislosti
s vybavenim rehabilitace, gynekologie a nakupem materialu pro marketingové aktivity. Dale
doslo k prekroceni planu u spotteby Ccistictho a desinfekéniho materidlu o 302 tis. K¢ U
ostatniho materidlu doslo k prekroéeni planu o 3.615 tis. K¢. Vy3$si naklady jsou u doplrikové
¢innosti: potraviny pro cizi stravniky (odbératele) ve vysi 1.034 tis. K¢ a potraviny pro
zhotoveni zbozZi v kuchyni ve vysi 354 tis. KE. K prekroceni planu doslo také u materialu pro
ostatni Udrzbu ve vysi 910 tis. K¢ a materialu pro zdravotnickou techniku o 858 tis. K¢.

Uspora je zaznamenana u polozky spotieba energie, a to v celkové vysi 1.644 tis. K& Nejvyssi
Uspora je u polozky tepla ve vysi 2.156 tis. KC. K pfekroceni planu doslo u el. energie ve vysi
155 tis. K¢ a vody ve vysi 162 tis. K¢.

Celkové ndaklady za prodané zboZi jsou oproti planu vyssi o 13.057 tis. KE. VysSi prodej je
u prodanych |ékl z Iékdrny o 2.877 tis. K&, prodaného PZT z Iékdrny o 10.005 tis. K¢ a bufetu
0 175 tis. KE. Tento narust se rovnéz promitd i na strané vynosu za prodané zbozi.

U celkovych nakladl na opravy a udrZovani doslo oproti planu k poklesu o 213 tis. K¢.
Detailni rozbor ukazuje, Ze nékteré polozky prekrocily planované vydaje — opravy
zdravotechniky o 895 tis. K¢, vytahl o 568 tis. K¢ a stroji a zafizeni 0 296 tis. K. Nejvyraznéjsi
uspora se vsak projevila u stavebnich oprav, kde skutecné naklady klesly 0 2.486 tis. K¢ oproti
planu. Tento vyvoj vedl k celkovému snizeni planovanych nakladd.

Cestovné je spojeno se zajisténim specializaéniho vzdélavani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnanc(. Pfi tvorbé planu se organizace fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2024 ndaklady
dosahly vyse 1.850 tis. K¢, coz predstavuje prekroceni planu o 691 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 1.536 tis. K¢.

Vroce 2024 dosahly ndklady ostatnich sluieb vyse 109.079 tis. K¢ coz predstavuje
pfekroceni planovaného rozpoctu o 12.829 tis. K& Tento narlst byl zplsoben zejména
zvySenymi vydaji na servis a revize zdravotechniky, které prekrodily plan o 5.194 tis. K¢, coz
odrdzi vyssi naroky na udrzbu a zajisSténi provozni spolehlivosti téchto systémi. Dalsi
prekroceni planu bylo zaznamendano u softwarovych sluzeb o 2.101 tis. K¢, malifskych praci
0 1.101 tis. K¢, dale u prani pradla o 1.041 tis. K¢, revizi a kontrolni ¢innosti o 995 tis. K¢,
ostatnich sluzeb o 420 tis. K& odvoz odpadu 282 tis. K¢&, laboratornich sluzeb 231 tis. K¢
a ndboru novych zaméstnancl o 667 tis. K¢ - nova polozka v pribéhu roku - neplanovana.
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Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, které v roce 2024 dosahly vyse
1.020.883 tis. K¢, coz predstavuje prekroceni planu o 14.924 tis. KE. Nejvyssi narist mzdovych
nakladd byl zaznamenam u Iékar(i bez OON, kde skutecnost prekrocila plan o 12.932 tis. K¢,
u ostatnich zaméstnancd bez OON o 6.590 tis. K¢, u OON lékar( o 4.646 tis. KE a u OON
ostatnich zdravotnickych pracovnikd o 1.683 tis. K& Uspora byla dosazena u ostatnich
zdravotnickych pracovnikd bez OON, kde ndklady byly nizsi o 6.923 tis. K¢, u OON ostatnich
zaméstnancl o 704 tis. K¢ a u ndhrad za docasnou pracovni neschopnost o 438 tis. KC.
Zakonné socialni pojisténi (synt. ucet 524) je oproti planu vyssi o 5.496 tis. K¢ Zakonné
socialni naklady (synt. ucet 527) jsou nizsi nez planované o 8.406 tis. K¢ Nejvyznamnéjsi
Uspora byla zaznamenana u pridélu do FKSP, ktery byl nizsi o 7.001 tis. K¢. Tento pokles je
zpUsoben snizenim povinného prispévku do FSKP z 2 % na 1 %, a to v obdobi, kdy byl plan na
rok 2024 jiz uzavien. Dalsi Uspora je u OOPP ve vysi 2.697 tis. K¢.

Skute¢né odpisy jsou ve srovnani s planem vys$si o 5.657 tis. K¢ Jednd se HW a SW
v souvislosti suvedenim do provozu majetku pofizeného vramci projektd IROP
kyberbezpecnost (pokryto na strané vynosU prostiednictvim rozpousténi investicniho
transferu).

Naklady z drobného dlouhodobého majetku (dale jen DDHM) v roce 2024 dosahly vyse
10.286 tis. K¢ a jsou ve srovnani s planem vyssi o 3.891 tis. K¢. Nejvyssi prekroceni nakladd
oproti planu je u ndkupu ndbytku v celkové vysi 2.421 tis. K¢, ktery souvisi s pofizenim
vybaveni vramci rekonstrukce rehabilitace. Dale doSlo k prekro¢eni planu u DDHM
vypocetni techniky ve vysi 1.412 tis. KE a DDHM — nezdravotniho o 632 tis. K¢.

Ostatni naklady z ¢innosti prekrocily plan o 1.070 tis. K¢ Divodem jsou vyssi naklady za
stipendia, které jsou ¢astecné hrazeny z provozni dotace MSK. Dale byly prouctovany ostatni
naklady z ¢innosti za minula obdobi ve vysi 407 tis. K¢ (stipendia), které nebyly planované.

Skuteéné uroky jsou oproti planu nizsi o 1.363 tis. K¢. Jedna se o uroky z revolvingového
uvéru a uvéru UCB k predfinancovani projektd (pokles vzhledem k nizsi potiebé tuvéru UCB).

Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2024 ¢ini 1.790.051 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovndni s planem
0 105.115 tis. KC. Jejich narUst ¢ini 6,24 %.
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Tabulka ¢. 23: PInéni vynosti vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2024 | SK 1-12/2024 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1684 936 1790 051 105 115 106,24%
Vynosy z ¢innosti 1624 415 1709 919 85 504 105,26%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobkt 640 937 297 146,41%
Vynosy z prodeje sluzeb 1450 401 1525 533 75132 105,18%
v tom: Trzby od zdravotnich pojistoven v¢. cizinct 1407 116 1476 393 69 277 104,92%
Vynosy z pronajmu 2 151 2 236 85 103,95%
Vynosy z prodaného zbozi 166 153 178 244 12 091 107,28%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 10 2 -8 20,00%
Vynosy z wrfazenych pohledavek 4 7 3 175,00%
Vynosy z prodeje materialu 5 0 -5 0,00%
kromé pozemk 3 0 -3 0,00%
Cerpani fondii 3637 674 -2 963 18,53%
Ostatni wnosy z ¢innosti 1411 2 286 875 162,01%
z toho: Preskribce Iék (i 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 12 870 16 726 3 856 129,96%
Uroky 70 130 60 185,71%
Kurzove zisky 0 0 0 0,00%
Ostatni finan€ni wnosy 12 800 16 596 3796 129,66%
v tom: bonusy-léky 11755 13 954 2199 118,71%

bonusy-SZM 70 1042 972 1488,57%

bonusy-ostatni 900 1225 325 136,11%
Vynosy tzemnich rozpoétt z transfert 47 651 63 406 15 755 133,06%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transferd 47 651 63 406 15 755 133,06%
v tom: od zfizovatele 1 000 6 620 5620 662,00%

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem pfijmu
nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2024 ¢ini 1.525.533 tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi
0 75.132 tis. K¢. Trzby od zdravotnich pojistoven (vé. cizincti a doplatkt a srazek) v roce
2024 dosahly vyse 1.476.393 tis. KC. Jejich planovana hodnota je 1.407.116 tis. K. Vynosy
jsou vyssi o 69.277 tis. KE. Financni plan trzeb od zdravotnich pojistoven byl nastaven
na plnéni produkce s navysenim produkce o 5 % oproti referen¢nimu obdobi.

Trzby z regulacnich poplatkd prekrocily plan o 818 tis. KE. U trzeb ostatnich byl zaznamenan
narlst 0 5.037 tis. K¢, pricemz nejvyznamnéjsi rlst ve vysi 3.831 tis. K¢ pochdzi z vynosl za
|éCeni cizincl — samoplatc. Vyssi vynosy byly rovnéz dosazeny u nadstandardnich pokoja,
kde trzby vzrostly o 1.657 tis. K¢, a u zavodniho stravovani, které vykazalo nar(ist o0 1.153 tis.
K¢.

Skutecnost vynosl za prodané zboii je oproti planu vyssi o 12.091 tis. K& Nardst vynosl
je predevsim u prodaného zbozi PZT z |ékdrny ve vysi 13.818 tis. K¢ a u doplikové ¢innosti -
prodaného zbozi z bufetu ve vysi 741 tis. KE. Naopak u prodaného zbozi z Iékarny doslo k
poklesu o 2.467 tis. K¢.

Planované ostatni vynosy z ¢innosti jsou vyssi o 875 tis. K¢. Jednim z dGvodU je uhrada Skody
z pojistnych smluv ve vysi 662 tis. K¢.

Strana 25 (Ce|kem 64) Pfispévkova organizace

Moravskoslezského kraje

“



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

Ostatni financni vynosy jsou tvofeny bonusy za odbér |ék(, potravin a SZM. Oproti planu je
skutecnost vyssi 0 3.796 tis. KE. Nejvétsi mérou se na této hodnoté podili bonusy za Iéky,
které jsou ve srovnani s planem vyssi o 2.199 tis. K& Vyssi skutecnost o 972 tis. K¢ je také
u financnich bonusli — SZM a finan¢nich bonus( ostatnich (stravovaci provoz — kuchyné)

0 325 tis. K¢.

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferl jsou oproti planu vyssi
0 15.755 tis. K¢. Planované vynosy Uzemnich rozpocti (od zfizovatele) jsou vyssi 0 5.620 tis.
KE. V pfispévku na provoz od zfizovatele je zahrnut prispévek na thradu: zajisténi LPS, rozvoj
telemedicinskych sluzeb, celozZivotni vzdélavani sester, oprava el. pozarni signalizace
a evakuacniho rozhlasu a stipendia. Neplanované vynosy z transferti EU dosahly v roce 2024
vyse 2.975 tis. KC. Vynosy z titulu rozpousténi investicnich a EU transfert prevysily plan
0 3.939 tis. K&, coz souvisi s vy$simi odpisy majetku na strané nakladu.

Informace k produkci

Referenénim obdobim pro hodnoceni produkce v roce 2024 byl rok 2022.

Béhem toho obdobi doslo v nemocnici k fadé zmén, véetné rozsiteni spektra poskytovanych
zdravotnich sluzeb. Vyznamnym posunem se v roce 2024 stalo zahajeni operacnich vykon(
s vyuzitim robotického operacniho systému, coz prineslo vys$si komfort pfi operaci a rychlejsi
rekonvalescenci pacienta.

Tabulka ¢. 24: Hospitalizacni péce celkem (édst A-H)

Hospitalizace c™m
Kéd ZP Nazev ZP aktudlni ref. % aktudlni ref. %
111 |VEeobecnd zdravomni pojiitovna 4 665 4814 96,90% 4 268,0 4178,3 102,15%
201 |Vojenskd zdravotni pojiitovna 73 102 71,57% 74,5 1264 58,91%
205 |Ceska pramyslova ZP 2917 2686 108,60% 2450,9 21911 111,85%
207 |Oborova ZP bank a pojiitoven 181 166 109,04% 183,2 109,6 167,16%
209 |Zaméstnaneckd poj. SKODA 1 1 100,00% 0,4 0,5 78,36%
211 |Zdravotni pojiitovna MV CrR 1230 913 134,72% 14220 783,22 181,56%
213 |Revirni bratrskd pokladna 6274 6491 96,66% 53725 5359,1 100,25%
CELKEM 15 341 15173 101,11% 13 771,40 12 748,30 108,03%
Zdroj: MIS ICZ, vid. 24. 2. 2025
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Tabulka ¢. 25: Ambulantni péce v ramci limitu

Body - amb. Body - kompl.
Kod ZP |Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. %

111 |V3eobecnd zdravotni pojistovna 37244 584| 37510087 99,3%| 43425220| 44650859 97,3%
201 |Vojenska zdravotni pojistovna 1192917 621427 192,0% 799 504 751057 106,5%
205 |Ceska praimyslova zP 22947 112 19 651 653 116,8%| 28008 369 26 033453 107,6%
207 |Oborova ZP bank a pojistoven 1607 299 1449878 110,9% 1682620 1719 296 97,9%
209 [Zaméstnanecka poj. SKODA 2688 1562 172,1% 246 3732 6,6%
211 |zdravotni pojistovna MV CR 8894 737 7 906 470 112,5%| 11017 264 9 844 841 111,9%
213 [Revirni bratrska pokladna 56 409 331 52893718 106,6%| 61811737 60 846 546 101,6%

CELKEM 128 298 668| 120034 795 106,9%| 146 744 960( 143 849 784 102,0%

Zdroj: MIS ICZ, vid. 24. 2. 2025

V segmentu pausddlni uhrady (A) dosahla nemocnice 9.447 hospitalizaci s celkovym
casemixem ve vysSi 8.092,70 coz znamenad dosazeni 107% referenéniho casemixu.

V segmentu hospitalizaci vy¢lenénych z pausaini Ghrady (skupiny pfipadu C, E) jsme provedli
4.472 téchto hospitalizaci s celkovym casemixem 3.752,90. Tyto hodnoty znamenaji narUst
na 110 % referencniho casemixu v této oblasti péce.

V segmentu Uhrady formou pfipadového pausalu (skupiny ptipadl B,F,G) jsme dosahli 578
hospitalizaci s celkovym casemixem 619,80, coz znamena nardst produkce oproti
referenénimu roku na 109 %.

V segmentu uhrady formou pripadového pausalu — psychiatrie (skupiny pfipadl D, H) jsme
dosdahli 843 hospitalizaci s celkovym casemixem 1.304,8, tedy produkce narostla na 113%
referenéniho obdobi.

Celkem napfi¢ vSemi segmenty tedy probéhlo v roce 2024 15.341 hospitalizaci s celkovym
casemixem 13.771,40 — to je narust na 108,3 % oproti referen¢nimu obdobi.

V ambulantni produkci dosahla nemocnice 128.298 tis. bod( v klasickych ambulancich
a 146.745 tis. bodl v komplementu. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referenéni produkce
na 106,9 % v ambulancich a 102 % v komplementu.

Trzby za centrové léky dosahly v roce 2024 celkem vyse 80.403 tis. K¢ za vSechny odbornosti,
tedy hematoonkologie, revmatologie a hepatologie.
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6. Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni ucel, k némuz byla zfizena, a v rdmci pfedmétu jeji Cinnosti. Dale naklada s penéznimi
prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, véetné ucelovych dotaci a pfispévkil jinych subjekt(,
penéZnimi prostiredky prijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéznimi prostfedky pfijatymi ze
statniho rozpoctu a statnich fondd. Dale hospodafi s prostfedky svych fondd, s penéZitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, vcéetné penéznich prostfedkl poskytnutych ze
zahrani¢i, zejména 1z Evropské unie. Nemocnice hospodati s prostfedky ziskanymi
z pronajm0 majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim financnich a
penéznich fondd, zasob, financnich prostfedk( na Uctech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pti hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1.356.907 tis. K¢,
movity majetek ve vysi 703.964 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi

118.579 K¢ a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 22.582 tis. KE. Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 100.342 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 2.018 tis. K¢.

Svéreny majetek udrzuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pred poskozenim a znicenim, jakoz i proti neopravnénym zdsahim.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havirov.
RovnéZz ma ubytovaci zafizeni na adrese M. Kudefikové 1140/3, 736 01 Havirov, jehoz
kapacity mohou v nejvétsi mife vyuzivat zaméstnanci, ddle Ize ubytovnu vyuzit pro ubytovani
zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zasah( a oprav a mohou
zde byt ubytovani i byvali zaméstnanci nemocnice nebo stazujici studenti.

Stavebné technicky stav

Objekty v aredlu nemocnice byly kolaudovany a predany k uzivani na konci 60. a pocatkem
70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni v roce
2013 vétsinou dobry, avsak vétsi zatékani havarijniho charakteru se objevuje pres stfechy
objektl infekéniho pavilonu, urgentniho pfijmu a détské skupiny. Na rok 2025 je
naplanovana jejich oprava, pfi které budou na opravené stfechy umistény fotovoltaické
panely. Vnitini technické instalace — voda, Ustfedni topeni a elektro rozvody jsou ve vétsiné
objektl znacné zastaralé, a jejich postupna vyména je nezbytnda. Rekonstrukce a obnova
téchto zafizeni probiha v rdmci rekonstrukci jednotlivych oddéleni podle finan¢nich moznosti
nemocnice. Jinak jsou udrZovdna v provozu prevainé odstrafiovanim havarii a lokalnimi
vyménami. Vétsina osobnich vytah( byla v minulych letech vyménéna, a jejich technicky stav
je diky pravidelné udrzbé vyhovuijici. V roce 2024 byla dokoncena rekonstrukce distirny
odpadnich vod. Z dlivodu zastaralosti a nedostupnosti nahradnich dil(i doslo v témzZe roce
k obnové elektronického pozérniho systému a evakuaéniho rozhlasu.
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Investicni Cinnost — vybrané akce
Stavebni a projektové akce

V roce 2024 byly dokonéeny vyznamné investi¢ni akce:
- Rekonstrukce ambulantni rehabilitace v hodnoté 71.167 tis. K¢ (dotace MSK,
realizace 02/2023 — 05/2024),
- Rekonstrukce Cistirny odpadnich vod v hodnoté 31.795 tis. K¢ (realizace této investice
11/2022 — 06/2024 a realizoval ji MSK),
- Kogeneracni jednotka - kombinovanda vyroba tepla a EE v hodnoté 18.000 tis K¢
(dotace MSK).
Dalsi vyznamné akce hrazené jiz z vlastnich zdroju a realizované v roce 2024:
- rekonstrukce LS gynekologie (zahrnujici standardni pokoje, dva sekéni pokoje, ¢ast
pro novorozence a rodinny pokoj Centra porodni asistence) v hodnoté 4.720 tis. K¢,
- vybudovéni Centra telemedicinskych sluzeb v prostorach byvalé prodejny optiky,
- zfizeni Centra koordindatora ortopedickych sluzeb v prostordch cévni ambulance,
- novy sjezd a bezbariérovy ptistup na parkovisté u rehabilitace hodnoté 1.117 tis. K¢.

Zdravotnicka technika

Vyznamné zakazky financované MSK

Verejna zakazka: ,Pofizeni zdravotnickych pristrojli — Vifivé vany pro rehabilitaci“ byla
dodana celotélova vana s podvodni masazi s velkym objemem, celotélova vana s podvodni
masazi s mensim objemem, koncetinova vitiva vana pro horni koncetiny - 3 ks a koncetinova
vifiva vana pro dolni koncetiny - 2 ks. Celkovd hodnota 1.895 K¢ tis v¢. DPH.

Obrazek ¢. 1: Celotélova viriva vana s malym objemem

V ramci oddéleni gynekologicko-porodnického bylo vybudovdno Centrum porodni
asistence. Zde bylo pofizeno vybaveni pro péci o matku a dité, zejména se jednad o
kardiotokograficky pfistroj, porodni vanu a porodni zavésny systém.
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Verejnd zakazka: ,Pofizeni zdravotnickych pfistroji — Kardiotokograf vé. bezdratové
monitorovaci jednotky”. Byl pofizen kardiotokograficky pfistroj s telemetrickymi sondami
pro nepfretrzité sledovani vitdlnich funkci matky a plodu spole¢né s moznosti vyhodnoceni
na centrdlnim monitoru porodnich sald. Byly vysoutéZzen kardiotokograf Avalon FM20 v
celkové hodnoté 515 tis K¢ v¢. DPH, dodavatel SNT Plus s.r.o.

Zdravotnické pfistroje porodni vana a porodni zavés byly pofizeny na zakladé srovnani
nabidek moZnych dodavatell a dle technickych poZadavk(. Byla pofizena porodni vana Nova
Relax v hodnoté 469 tis K¢ v¢. DPH, dodavatel PROMOS spol. s r.o., porodni zavésny systém
Variotrac, v hodnoté 223 tis. K¢ v¢. DPH, dodavatel PROMOS spol. s r.o.

Obrazek ¢. 2: Porodni vana a porodni zavésny systém v Centru porodni asistence

Verejna zakazka: , Pofizeni zdravotnickych pfistrojlii — Endoskopy pro gastroenterologii“.
Predmétem zakdazky byl videogastroskop, videokolonoskop a pediatricky videokolonoskop.
Byly pofizeny zdravotnické prostiedky v celkové hodnoté 2.903 tis K¢ vé. DPH, dodavatel
Olympus Czech Group, s.r.o., ¢len koncernu.

Vyznamné zakazky financované s prispénim mésta Havifova

Pro centrum robotické chirurgie byl pofizen roboticky operacni systém. V ramci verejné
zakazky: ,,Dodavka a instalace robotického operacniho systému vcetné pozarucniho servisu
po dobu 8 let” byl pofizen roboticky operacni systém Da Vinci Xi v celkové hodnoté 5.169 tis
USD v¢. DPH (cena samotného pfistroje ¢ini 2.697 tis. USD, tedy 62.560 tis. K¢), dodavatelem
byla spole¢nost SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. Tato zakazka byla uzaviena véetné
pozaruéniho servisu a ramcové doddavky spotfebniho materidlu.
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Obrdzek ¢. 3: Roboticky operacni systém Da Vinci Xi

Vyznamné zakazky financované z vlastnich zdroju

Pro instrumentarium robotického operac¢niho systému Da Vinci Xi byl pofizen myci automat
v ramci verejné zakazky: ,,Myci a dezinfekéni automat pro centrdlni sterilizaci. Pofizen byl
myci automat Steelco DS610/2 v hodnoté 1.330 tis. K¢ v¢. DPH, dodavatel MIELE, s r.o.

V rdmci dovybaveni ortopedické chirurgie bylo pofizeno instrumentarium vrtacka GA330
Acculan 4, véetné 5 nastavct v hodnoté 416 tis. K¢ v€. DPH, dodavatel B. Braun Medical s.r.o.,
a oscilacni pila ACCULAN 4 GA331 v hodnoté 244 tis. K¢ v€. DPH, dodavatel B. Braun Medical
S.r.o.

Pro centrum porodni asistence na gynekologicko-porodnim oddéleni bylo pofizeno vybaveni
pro péci o novorozenci. Bylo doddno vyhtivané lizko Atom Sunflower s novorozeneckym
resuscitdtorem BQ70 v hodnoté 393 tis. K¢ v€. DPH, dodavatel DARTIN spol. s r.o.

Pro centrum hematoonkologie a klinické biochemie byly zapljceny nové analyzatory, které
modernizuji procesy analyzy vzork( a zarovent umoznuji méreni novych parametr(. Jedna se
o vypujcku viceoborového imunochemického analyzatoru a pofizeni elektroforetického
analyzatoru.

Informacni technologie
V roce 2024 jsme dokoncili nékolik vyznamnych IT projekt(:

- upgrade Nemocnic¢niho informacniho systému, realizovano s finan¢ni podporou
zfizovatele MSK,

- Instalace vysoce dostupné storage a SAN - obnova datovych center v nemocnici. Tento
projekt byl realizovan v rdmci 3. vyzvy IROP - Kybernetickd bezpecnost.

- Automatické zalohovani dat, vybudovani nové serverovny urcené pro ofline zalohy
celého produkéniho systému nemocnice. Realizovano také v ramci 3. vyzvy IROP -
Kybernetickd bezpecnost.
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Kromé vyse uvedeného se realizovaly také dalsi IT projekty:

- zavedeni dvoufaktorové identifikace uZivatell, vyména Cipovych karet,

- zahdjeni automatizace zpracovani dat v oblasti materidlového hospodafrstvi,

- obména koncovych stanic pocitacli, monitoru a tiskovych zafizeni,

- rozSifovani M365,

- obména IT infrastruktury.

Tabulka ¢. 26: Prehled porFizeni investic podle zdrojii v tis. K¢

Druh Vlastni zdroje Rozpocet KU Dotace:nesta Statni dotace | Financni dary CELKEM
MSK Havirov
DNM 7 625,00 7 500,00 0,00 16 245,00 0,00 31 370,00
Stavebni 21926,00 39471,00 0,00 154,00 250,00 61801,00
Technika a stroje 6981,00 15519,00 0,00 12 418,00 0,00 34 918,00
r4) 58 517,00 8918,00 10 000,00 0,00 140,00 77 575,00
Projekty 2 542,00 448,00 0,00 0,00 0,00 2990,00
Celkem za zdroj 97 591,00 71 856,00 10 000,00 28 817,00 390,00 208 654,00

Udrzba a opravy — vybrané akce

Podle aktudlnich potieb oddéleni a vzhledem k planovanym i akutnim opravam se priibézné

zajistuji pozadavky vyplyvajici z provozu zafizeni. Opravy jsou zajiStovany jak svépomoci, tak

i dodavatelskymi firmami. Mezi nejvyznamnéjsi opravy patfily napriklad:

- vyregulovani pratok( chladné vody pro vzduchotechniku a vyména kazetovych jednotek
chlazeni (1 mil. K¢),

- opravy vytah( stravovaciho provozu (445 tis. K¢),

- vyména stoupaciho vedeni teplé uZitkové vody a cirkulace pro blok D (230 tis. K¢),

- generdlni oprava linky pro DEMI vodu pro centralni sterilizaci (213 tis. K¢),

- obnova osvétleni (za LED svitidla) — stanice JIP a zdzemi operacnich sal(,

- rozSiteni dodavky medicindlniho vzduchu pro novorozenecké oddéleni,

- obména gastro vozikd stravovaciho provozu.

Dekontaminace odpadu:

Nemocnice vyprodukovala za rok 2024 celkem 200,46 tun nebezpecného infekéniho odpadu
kategorie 180103. Z toho se podafilo dekontaminovat 175,54 tun (88 %). Pfi procesu
dekontaminace doslo k redukci hmotnosti odpadu o 46,43 tun (tj. o 26 %). Dekontaminacni
jednotka byla v provozu 356 z 365 dnll v roce, coz znamenad, Ze pouze 9 dnl pfipada na
poruchy a planované servisni Ukony. Financni Uspora za cely rok je cca 3 mil. K¢.

Provoz Cistirny odpadnich vod:

Po skonceni generdlni opravy COV (realizované MSK) a ziskani kolaudace v ¢ervnu 2024
zapocal zkusebni provoz, pricemzZ technologie se ladi na rizné mozné provozni scénare.
Nemocnice se od té doby nedokazala dohodnout na podminkach a parametrech vypousténi
odpadnich vod do méstské kanalizace, kterou provozuje SmVak, a z tohoto dliivodu musi byt
COV provozovana ve zku$ebnim provozu.

Pfispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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Tabulka ¢. 27: Ndklady vynaloZené na opravy a udrzbu v roce 2024

Druh opravy, udrzby v tis. K¢
Stawvebni 7 144
Vozowy park 259
Zdrawotnicka technika 5410
Vypocetni technika 27
Stroje a pfistroje ostatni 875
Vytahy 1025
Oprawy a udrzovani - ostatni 1067
CELKEM 15 807

V prabéhu roku probihala i nadale pribéina udrzba nemocni¢niho parku a pravidelné
servisni a revizni prohlidky technického zazemi. V provozu kuchyné z(stdvaji stdle dvavarné
parni kotle, které bude potieba vymeénit z dlivodu planovaného ukonceni vyroby pary v roce
2025, a to podle finanénich moZnosti za plynové kotle.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek, dopravni prostfedky a zahradni technika svéfena do spravy
nemochnice jsou Fadné pojistény centralni pojistnou smlouvou, kterou ma uzavienou KU MSK
pro své prispévkové organizace prostfednictvim maklérské firmy SATUM CZECH, s.r.o.
u Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své naklady.

Tabulka ¢. 28: Prehled pojistnych plnéni v roce 2024

Udalost Pojistné plnéni v K¢

Poskozeni gama sondy 570.320,00
Poskozeni oxymetru 21.319,00
Oprava kamery po dopravni nehodé 15.004,00
Poskozeny monitor artroskopické véze 68.381,00
Poskozeni sterilnich setl a plastd na CS 18.864,00
v dusledku poskozeni hydrantu

Vykopnuté dvere na psychiatrii LS2 60.989,00
Poskozeni stropni ¢asti podjezdu 29.279,00
Vykopnuté dvere na psychiatrii LS1 4.409,00
Vymeéna celniho skla u sluZzebniho 13.268,00
automobilu

CELKEM 801.833,00

Strana 33 (celkem 64) ”“Spszﬁ?lki?:,%fﬂ‘fﬁiﬁ}

“



nd

J Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice probéhla vsouladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazkd dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zdkladé pisemného povéreni, tj. prikazu
reditele pro jednotlivé druhy inventur, pficemz komise byla nejméné dvouclenna a slozena
z ¢lena dil¢i inventarizacni komise a pracovnika odpovédného za svéfeny majetek, zdsoby,
penize a dalsi.

Na zakladé pisemného pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zdvazk(l pro rok 2024 ke dni sestaveni fadné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2024.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2024
do 31. 1. 2025 s vycislenim rozdil( k 31. 12. 2024.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v aredlu nemocnice, na odlou¢eném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim
zafizeni.

Fyzickd inventarizace

V Nemocnici Havifov bylo provedeno v mésici zafi az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9.,,
31.10., 30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 186 prvotnich inventur a 186 rozdilovych
inventur. V pribéhu roku se uskutecnilo celkem 20 mimoradnych inventur. BEhem roku bylo
vytvoreno 8 novych inventarnich Usekll, 5375-Kancelaf projektového manazera, 5376-
Kanceldr vedouciho odd. fizeni dokumentace, 5377-Byty zaméstnancl, 5378-Kanceldr
vedouciho ekonomického odboru, 5379-Ambulance pro cévni vstupy, 5380-Kancelar
telemediciny, 5381-Gynekologické oddéleni 2.patro, 5382-Gynekologie-dokumentace,archiv
a nebyl zruSen Zadny inventarni Usek.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérecna inventarizacni zprava je prilohou této Zpravy o ¢innosti.

. Vyhodnoceni doplikové Cinnosti

Doplrikova ¢innost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. U&etnictvi doplfikové &innosti je vedeno zcela oddélené. Prostfedky
ziskané z této Cinnosti byly vyuzity ve prospéch hlavni ¢innosti. V roce 2024 nemocnice
vykdzala v ramci doplrikové ¢innosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 5.189 tis. K¢.
Tento vysledek je tvoren prevazné ziskem v okruhu ¢innosti viz tabulka ¢. 29 — Aktivni okruhy
doplnkové ¢innosti v roce 2024.
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Tabulka ¢. 29: Aktivni okruhy doplrikové ¢innosti v roce 2024 v tis. K¢

Okruh €innosti Naklady Vynosy HV

Sluzby v oblasti administrativni sprawy a sluzby organiza¢né

hospodarské povahy 16,61 23,75 7,14
Hostinska ¢innost 13 539,69 15 587,84 2 048,15
Obchodni ¢innost vEetné zprostfedkovani 9 583,03 11 832,89 2 249,86
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 297,76 617,40 319,65
Pronajem majetku 5 031,71 5 596,14 564,43
Détska skupina 3 014,09 3 014,09 0,00
CELKEM 31 482,89 36 672,11 5 189,22

Kompletni doplrikova Cinnost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potreb (synteticky ucet 412, dale jen FKSP)
Tvorba cerpdani fondu kulturnich a socidlnich potieb se fidi platnymi pravnimi predpisy,
zejména vyhlaskou €. 114/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(, a uzavienou Kolektivni
smlouvou. S ucinnosti od 1. ledna 2024 doslo ke zméndm v pravni Upravé, kdy vyhlaska
¢. 263/2021 Sb. byla zruSena a nahrazena predpisem ¢. 349/2023 Sb.

Pocatecni stav fondu kulturnich a spolecenskych potreb k 1. 1. 2024 ¢inil 537 tis. K¢. V roce
2024 byl zakladni pfidél do fondu vytvoren ve vysi 7.424 tis. KE. Z fondu bylo ¢erpano: 3.144
tis. K€ na pfispévky na zavodni stravovani, 221 tis. K¢ na sportovni, télovychovné, kulturni
aktivity, 2.027 tis. K€ na pFispévky na penzijni pfipojisténi a 6 tis. K¢ na ostatni zakonné pouZiti
fondu.

s rv

Rezervni fond z ostatnich titulli (synteticky tucet 414)

Obsahuje penéini dary ucelové, neucelové a jejich cerpani. Stav fondu k 31. 12. 2024 je
664 tis. K¢.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

V roce 2024 organizace tvofila fond reprodukce majetku z vlastnich zdrojl z ptijatych plateb
od zdravotnich pojistoven. Dale investi¢nimi pfispévky z rozpoctu zfizovatele, investi¢nimi
dotacemi ze statnich fond(, investiénimi dotacemi poskytnutymi méstem Havifov a z
penéznich dara.

Fond je plné kryt finan¢nimi prostiedky uloZzenymi na bankovnim Gc¢tu, uréeném
pro financovani investi¢nich vydaja. K 31. 12. 2024 je stav fondu 1.151 tis. K¢.
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9. Pohledavky
Stav kratkodobych pohledavek ve splatnosti v brutto hodnoté k31.12.2024 (ini

270.702,68 tis. KC. Po Ih(té splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 2.740,80 tis. K¢,
z toho pohleddavky ve vysi 2.209,03 tis. K¢ jsou v prodleni déle nez 90 dn(i. Jedna se predevsim
o pohleddvky za neuhrazené regulac¢ni poplatky a prevozy na zachytnou stanici.

V roce 2024 byly odepsany k tizi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 125,78 tis. K¢
(prouctovano na analytickém uctu 557.0300).

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu svnitfni smérnici
Nemocnice ,,Pohledavky a zavazky“.

Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odeslana upominka prostfednictvim oddéleni finanéniho Ucéetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrZzeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity ndvratnosti
nakladd spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou feSeny operativné (soudni vymahani, odpis pohleddavky nebo vystaveni
splatkového kalendare.

Tabulka ¢. 30: Pohleddvky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2023, 2024

Pohledavky z hlediska splatnosti k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2024 Rozdil

Ve splatnosti 237 062,78 268 572,61 31509,83
Po splatnosti 3305,51 2 740,80 -564,71
Po splatnosti 0az 30 dnli 1312,36 369,15 -943,21
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 100,54 162,62 62,08
Po splatnosti 91 aZ 180 dnu 116,58 99,40 -17,18
Po splatnostido 1 roku 207,21 241,19 33,98
Po splatnostido 3 let 705,75 808,22 102,47
Po splatnosti = 3roky 863,07 1 060,22 197,15
Pohledavky celkem (Brutto) 240 368,29 271313,41 30945,12
Opravné polozky k pohledavkam -534,42 -610,73 -76,31
Pohledavky celkem (Netto) 239 833,87 270 702,68 30 868,81

Tabulka ¢. 31: Pohleddvky v Fizeni k 31. 12. 2024

Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 312,18
Soudni 243,42
Insolvenéni 49,94
Exekucni 632,41
Pohledavky celkem 1.237,95

Strana 36 (celkem 64) ”“Spszﬁ?lki?;%i”n‘fﬁiﬁ}

“



nd
rd Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

10. Zavazky

Tabulka ¢. 32: Zdvazky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2023, 2024

Zavazky k 31.12. 2023 k 31.12. 2024 Rozdil

Ve splatnosti 352 946,82 364 040,01 11093,19
Po splatnosti 54 848,86 86 768,90 31920,04
Po splatnosti 0 aZ 30 dnu 29 163,08 34 100,36 4937,28
Po splatnosti 31 aZ 90 dndi 25685,78 45 334,68 19 648,90
Po splatnosti 91 aZ 180 dnii 0,00 7 333,86 7333,86
Po splatnosti do 1 roku 0,00 0,00 0,00
Po splatnosti do 3 let 0,00 0,00 0,00
Po splatnosti >3 roky 0,00 0,00 0,00
Zavazky dlouhodobé 86 001,09 104 823,44 18 822,35
Zavazky kratkodobé 321 794,59 345 985,47 24190,88
Zavazky celkem 407 795,68 450 808,91 43 013,23

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2024 c¢ini 450.808,91 tis. K¢, z toho dlouhodobé zavazky ve
vysi 104.823,44 tis. K¢ a kratkodobé zavazky ve vysi 345.985,47 tis. KE. Po Ihaté splatnosti
organizace eviduje zdvazky ve vysi 86.768,90 tis. K¢, z toho zavazky déle nez 90 dn(i po lhGté
splatnosti ve vysi 0,00 tis. K¢.

Tabulka ¢. 33: Saldo pohleddvek a zdvazki v tis. Ké

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -180.106,23
Saldo pohleddavky z obchodniho styku minus zavazky z -3.383,13
obchodniho styku

D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality

Vysledky kontrol

Interni audit

V souladu s ustanovenim §31 zakona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve verejné spravé
a o zméné nékterych zakonl (zdkon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpis(,
predklada interni auditor Roéni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2024.
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Program auditt a provedené kontroly

Internim auditorem byl vypracovan Program auditl na rok 2025, ktery byl schvalen feditelem
Nemocnice Ing. Norbertem Schellongem, MPH v lednu 2025. Za rok 2024 bylo provedeno
celkem pét internich auditll — planovany audit Provoz détské skupiny zaméreny na interni
dokumentaci a poskytovani informaci a nasledné jesté jeden operativni audit détské skupiny
z dGvodu zmény vedeni détské skupiny a potieby ovérit tehdy aktualni stav veskerych
procesl v détské skupiné a jejich optimalizace. Audit byl ukoncen zjisténimi nejvyse stfedni
zavaznosti a plnéni veskerych ndpravnych opatreni je soucasti auditni zpravy.

Na zakladé doporudeni vyplyvajiciho z pravidelného setkdvani internich auditord na KU MSK
bylo v roce 2024 provedeno komplexni zhodnoceni Ucéinnosti vnitiniho fidiciho kontrolniho
systému v nemocnici Havifov. Cilem auditu bylo zejména stanoveni celkové Urovné systému
v porovnani k poZadavkim stanovenym legislativou — zakonem ¢. 320/2001 a dobrou praxi
(COSO ramec), definovani silnych a slabych strdanek systému, ovéreni pfimérenosti
jednotlivych hodnocenych oblasti a definovani pfilezitosti ke zlepSeni. Provéreny byly oblasti
vnitfniho kontrolniho prostredi (etické prostfedi, organizaéni struktura, stanoveni pravomoci
a odpovédnosti, fizeni lidskych zdroja, vnitini predpisy); identifikace a fizeni rizik vc.
stanovovani cild a fizeni zmén; kontrolni ¢innosti v¢. oblasti planovani, ucetnictvi a
vykaznictvi; oblast informace a komunikace a monitoring aktivit — interni audit. Na pfedem
definované stupnici vyzralosti vnitfniho kontrolniho systému byl v rdmci auditu systém
celkové vyhodnocen jako vysoce ucinny — je nastaven, optimalizovan, fizen a neustdle
aktualizovan na zakladé poznani chyb a nedostatkl; systém je Zivy a neustdle se s nim
pracuje. Auditem byly identifikovany pfileZitosti ke zlepSeni, napf. v oblasti vykaznictvi €i
v oblasti komunikace a informace.

Dalsim provedenym auditem v roce 2024 byl audit Zastupitelnost vybranych zaméstnanc(
Nemocnice Havifov. Na zakladé zhodnoceni predloZzenych naplni prace, strukturovanych
rozhovorl se zaméstnanci a jejich nadfizenymi a dalSich analyzach byli vytipovani
zaméstnanci, resp. zaméstnanec, jehoZ i kratkodobd nepfitomnost vyznamné ohrozuje
plynuly chod nemocnice na denni bazi. Na ndpravném opatfeni v rdmci tohoto zjisténi se
dlouhodobé pracuje. Dale byla obsahem auditu napf. analyza poctu verejnych zakazek
malého rozsahu v souvislosti s potfebnym poctem zaméstnancl na danou agendu a jejich
vzajemna zastupitelnost. Audit byl ukoncen s jednim zjisténim vysoké vyznamnosti a dale se
zjisténimi nejvyse stfedni vyznamnosti.

Nasledné byl proveden audit DodrZovani zasad ochrany osobnich Udaji zaméfen na
gynekologicko — porodni oddéleni. V ramci auditu byla identifikovana zjisténi nejvyse se
stfedni mirou zavaznosti, kdy se jednalo predevsim o zjisténi v oblasti prace s hotovosti,
zpUsobu odesilani vysledkovych zprav, préace s razitky apod.

Zpravy z internich auditl obsahuji napravna opatreni a zapis o kontrole jejich plnéni. Interni
auditor pribézné zpracovava kontrolni zpravy na ukonéena rezidencni mista.
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Vysledky vnitfnich auditd

V rdmci ukoncenych internich auditd za rok 2024 byla identifikovana zjisténi s nejvyse
vysokou mirou zavaZnosti a néktera doporuceni. Pfesnda znéni zjisténi jsou obsahem
jednotlivych Zprav z interniho auditu a zaméreni jednotlivych auditli a jejich vysledky jsou
strucné popsany v odstavci vyse. Byly stanoveny terminy pro jednotliva zjisténi/doporuceni,
resp. jejich odstranéni a urceny zodpovédné osoby. Doporuceni byla realizovana ve
stanovenych terminech. Také v roce 2024 probihaly u zfizovatele (KU MSK) informativni a
koordinacéni schlizky sinternimi auditory prispévkovych organizaci, kde bylo auditorim
doporuceno v zavérecnych rocnich zprdvdch vice rozpracovat oblast vnitfniho Fidiciho
kontrolniho systému a byl pfedloZen i seznam kontrolnich otdzek na hodnoceni jeho
ucinnosti. Vzhledem k tomu, Ze jsem provérila veskeré doporucované oblasti, povazuji sv(j
zavérecny vyrok o ucinnosti vnitfniho fidiciho kontrolniho systému za vysoce spolehlivy.
V dalsim roce bude ucinnost provérena pouze na vybrané oblasti otdzek a kompletné budou
oblasti auditovany vzdy co dva roky. Nemocnice Havifov podléha dozorovému auditu v ramci
certifikace dle normy ISO, kdy nejblizéi dozorovy audit probéhne v bfeznu 2025. Cinnost
interniho auditu a jeho vystupy provéfuje také externi auditor, ktery pro nemocnici
zpracovava Zpravu nezavislého auditora.

Rizené dokumenty

Organizace ma vypracovan v ramci ISM - systém fizené dokumentace (smérnice, prikazy,
pokyny). Rizend dokumentace byla v poslednich letech vyrazné revidovana, co? souvisi
s certifikaci dle normy ISO 9001 a naslednymi kazdoroénimi dozorovymi audity. VeSkeré
fizené dokumenty jsou v tisténé a elektronické podobé. Soustavnymi postupnymi kroky
zavadime DMS (Document management system), prostiednictvim kterého dochazi
k digitalizaci procesu toku, fizeni a schvalovani ucetnich dokladl, zadanek a faktur.
Nemocnice Havifov mda zavedeno procesni fizeni, tedy veskeré nové vyddvané fizené
dokumenty jsou zarazeny v ramci procesu a podprocesu a maji svého vlastnika procesu, ktery
za néj zodpovidd. Nemocnice prosla v poslednich letech kompletnim rebrandingem — nova
loga, zména ndzvu nemocnice - s ¢imZ souvisela a naddle souvisi potfebna aktualizace fizené
dokumentace. Zména neprobiha jednorazové, ale postupné se pfi vydavani novych fizenych
dokumentu vydava s novymi logy, v novych Sablonach.

Kontrolni ¢innost provedena vhéjsimi organy

V Nemocnici bylo realizovano 103 externich kontrol.

Kontrola KHS
V roce 2024 probéhlo 35 kontrol, bez finanéniho dopadu, pouze s nedostatky drobného
charakteru.
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Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

Vroce 2024 neprobéhla na oddéleni lidskych zdroji kontrola ze strany Oblastniho
inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj.

Kontroly danové a financni

V roce 2024 probéhly 2 kontroly bez finanéniho dopadu ze strany Centra pro regionalni
rozvoj CR; kontrola ze strany Magistratu mésta Havifov — kontrola Vefejnopravni smlouvy o
poskytnuti dotace 788/05K/22 bez finanéniho dopadu.

Verejnospravni kontrola na ukonéeném projektu Posileni kyberbezpecnosti 0027 neni ve
vyCtu zahrnuta — stdle probiha.

Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly celkem 65 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 39

Ceska priimyslova zdravotni pojistovna: 5

Revirni bratrska pokladna: 9

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 11

Oborova zdravotni pojistovna: 1

Kontroly ze strany HZS
V roce 2024 kontroly ze strany HZS neprobéhly.

Kontrola SUKL
V fijnu 2024 probéhla 1 kontrola — bez finanéniho dopadu, pouze drobné nedostatky.

. Zprava o managementu kvality

Hodnoceni plnéni cild kvality na rok 2024

Implementace akreditacnich standardi a certifikaénich pozadavkd do praxe — auditni

dinnost

V bfeznu v roce 2024 nemocnice absolvovala dozorovy audit splnéni pozadavk( certifikatu
pro tizeni kvality 1SO 9001:2015 ziskaného v bfeznu vroce 2022. Nadale probiha
implementace pozadavk( normy CSN ISO 9001 do praxe zejména revizi a doplfiovanim
fizenych dokument( podle ro¢niho planu, a to zejména v ndvaznosti na ¢innost Rady kvality
zdravotni péée a Tymu kvality v tésné spolupraci s odbornymi garanty jednotlivych oblasti.
Nasledovala auditni ¢innost zamérend na dodrzovani fizenych dokument( v kazdodenni
praxi, a to formou schvélenych auditnich listl. Tymy proskolenych auditor( byly tvoreny
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nejméné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékafskym zdravotnickym
pracovnikem a lékafem. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce, vedeni fizené
dokumentace a dodrZovani doporucenych postupl probéhlo vramci 14 schvdlenych
auditnich list(. Audity zahrnovaly provérovani Resortnich bezpecnostnich cil( a standard(
kvality preklopenych do fidicich dokument(. Zavérecna zprdva z auditniho Setfeni je pfilohou
¢&. 1 RD: Zpréva z ptezkoumdni integrovaného systému managementu kvality. Mimo
provéfovani implementace standardd do praxe formou auditnich listl probihaly
na jednotlivych Usecich kontroly vedoucimi pracovniky a manaZerem kvality. Napravna
a preventivni opatfeni z nalezl byla okamzité prezentovana na schiizkach na oddélenich,
na poraddach vedoucich pracovnikd, na jednani Tymu kvality, Rady kvality zdravotni péce a
na poraddch vedeni nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vyvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vsech oddélenich a ambulancich nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovany na listech indikatord se stanovenim vypoctu, cile
a garantem pro jednotlivé typy indikatorl. Pravidelnd mésicni hlaseni jsou prezentovana
vjedné tabulce - Klinickych indikatorl, kterda je zvefejnéna na intranetu nemocnice.
Zavére¢né vyhodnoceni indikdtord kvality je pFilohou €. 2 A) a B) RD - Zprava z prezkoumani
integrovaného systému managementu kvality. V prlibéhu roku 2024 byla ke sbéru dat
o infekcich spojenych se zdravotni péci (dale ISZP) plné vyuzivdna uméld inteligence HAIDi,
zaloZzena na automatickém sledovani ISZP, kterd pracuje na zdkladé schopnosti automaticky
Cist veSkerou zdravotnickou dokumentaci dostupnou v nemocnici, hledat v ni mozné ndkazy
ISZP a identifikovat pficiny jejich vzniku. Cilem tohoto podrobného sledovani je zlepsSeni
procesl vedoucich ke sniZeni incidence nakaz, snizeni nakladd na jejich 1é¢bu a zlepSeni
kvality péce.

Dotaznikové Setfeni spokojenosti

V roce 2024 se provadélo asistované dotaznikové Setfeni pfimo s hospitalizovanymi pacienty
v mésicich Unoru az prosinci. Dotazniky vyplnilo 2402 respondent(l z nasledujicich oddéleni:
chirurgie, urologie, ORL, interny, hematologie, neurologie, infekce, gynekologie, geriatrie,
rehabilitace, détského a porodniho oddéleni. Prostfednictvim dotaznikovych terminall pro
ambulantni pacienty bylo zodpovézeno 514 dotaznika.

V roce 2024 se nemocnice také opét zucastnila celostatniho prizkumu Nejlepsi nemocnice
CR, zaméfeného na oblast bezpeénosti a spokojenosti pacientd a zaméstnancd, online
komunikaci nemocnic a kybernetickou bezpecnost. Prlizkumu se zucastnilo 148 nemocnic
z celé Ceské republiky. Online komunikaci a kybernetickou bezpe¢nost posuzovala odborna
komise. Stanovené minimalni poc¢ty dotaznikl spokojenosti pacientli pro nemocnice v roce
2024 byly 250 respondentl u hospitalizovanych pacientd, 250 respondent u ambulantnich
pacientl a 100 respondentld u zaméstnancll nemocnice. Celkem bylo za nasi nemocnici
odevzdano 1143 platnych dotaznikl. V ramci Moravskoslezského kraje se Nemocnice
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Havifov umistila na 2. misté v kategorii ,,Hospitalizovani pacienti“, v kategorii ,,Ambulantni
pacienti” se nezucastnila a na 9. misté v kategorii ,,Zaméstnanci nemocnic”. V kategorii
,Online komunikace” se nemocnice umistila v ramci celé republiky opakované na 1. misté a
v kategorii ,,Kybernetickd bezpe¢nost” na 11. misté.

Vroce 2024 bylo na feditelstvi nemocnice zaslano 159 pochval. V souétu s pochvalami
uvedenymi v knihdch pochval a pfipominek na jednotlivych oddélenich ¢ini celkovy pocet
429. Statistika pochval je vedena manaZerem kvality a zvefejiovdna na internetovych
strankdch nemocnice.

Elektronickd dokumentace

V roce 2024 nemocnice presla na novy nemocni¢ni informacni systém (NIS) Fons Enterprise.
Konkrétné se jednalo o upgrade stavajiciho systému Fons Akord na Fons Enterprise. Fons
Enterprise je moderni systém, postaveny na novych technologiich, ktery splfiuje pozadavky
pro fizeni, kontrolu a vyhodnocovani ¢innosti zdravotnického zafizeni. UmozZiuje efektivnéji
reagovat a zajistovat podporu klinickych cinnosti v rychle se ménicim ekonomickém a
provoznim prostifedi, v némZ zdravotnické zafizeni funguje. Fons Enterprise nabizi
flexibilnéjsi a ergonomictéjsi rozhrani pro koncové uzivatele jako je napfiklad jednotny
vzhled a ovladani v celé aplikaci, uZivatelsky nastavitelnou velikost oken, snadnd zména
velikosti pisma, vyuZiti celé plochy Sirokouhlych monitord, moznost prdce ve vice otevienych
oknech najednou a nad vice pacienty soucasné, moznost fazeni a filtrovani dat poklepanim
na zahlavi sloupc(, kontrola pravopisu, strukturované zpravy ¢i konzilia.

Po prechodu na Fons Enterprise jsou postupné spoustény dalsi nové funkcionality s cilem
eliminovat papirovou dokumentaci a zjednodusit prdci uZivateld.

Dale byl pti prechodu na Fons Enterprise preveden cely opera¢ni management z Fons Medix
do Fons Enterprise s cilem zlepsit cely systém operacniho planovani, sjednoceni systému a
zjednodusit uzivatelim praci, kdy uz nemusi pristupovat v ramci opera¢niho managementu
do dvou systémd, ale pracuji v jednom centralnim NIS.

Cely novy systém byl spustén na nové pofizenych, vykonnéjsich serverech.

Nemocnice v roce 2024 zacala vyuZivat technologie umélé inteligence a virtudlni reality.

Jednd se zejména o vyuziti umélé inteligence pfi vyhodnocovani RDG snimk( a vyuZzivani
virtualni reality pfi rehabilitaci pacienta.

Cile kvality na oddélenich se samostatnym rezimem certifikace

Oddéleni se samostatnym rezimem certifikace - CS, LHKB a patologie, mély samostatny
rezim managementu kvality navazujici na Rizenf kvality. Individualni cile kvality jednotlivych
Usek( se samostatnym rezimem akreditace/certifikace stanovilo jejich vedeni v souladu
s nemocni¢nim Rizenim kvality. Na danych oddélenich rovnéz probihala dotaznikova Setieni
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se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni spinila dozorové audity, ¢imz
obhajila tak akreditaci/certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni ¢innosti a indikator(
kvality je souédsti dozorovych auditl provadénych na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2024 bylo v nemocnici vyhodnoceno celkem 386 nezadoucich udalosti. Nejcasté;si
nezadouci udalosti byly pady, které tvofily 46,7 % vSech nezadoucich udalosti. Nezadouci
udalosti byly pribézné individualné i systémové vyhodnocovany, zda se jedna o ojedinély
jev, nebo systémovou chybu. Na zakladé vyhodnoceni byla pfijata preventivni a napravna
opatreni.

Vyhodnoceni stiznosti

Vroce 2024 bylo vnemocnici pfijato celkem 31 stiznosti. Z uvedenych stiznosti byla
1 vyhodnocena jako divodna, 4 jako castec¢né dlivodné, 25 stiznosti bylo povaZovano za
nedlivodné, 1 z(istdva v feSeni. U dlvodné stiznosti byla pfijata ndpravna opatieni. Dale bylo
pfijato 17 podnétl, které byly reSeny na konkrétnich pracovistich s pfijetim ndpravnych
opatfeni.

Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2024

Trend stiznosti Nemocnice Havifov za obdobi 2012 - 2024
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004
Sh.

V roce 2024 nemocnice naplnila povinny podil dle Zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti.
Pramérny roc¢ni pfepocteny pocet zaméstnancu je celkem 1.128,88, z toho povinny podil je
45,15 osob. PInéni - pfepocteny stav zaméstnancl se zdravotnim postizenim k 31. 12. 2024
je 30,70 osob. Organizace odebrala vyrobky v ramci ndhradniho plnéni za 4.862.061,58 K¢
(bez DPH), coz je v prepoctu 15,40 osob.

K 31. 12. 2024 nemocnice nema zdvazky po splatnosti vici zdravotnimu a socidlnimu
pojisténi.

F. Poskytovani informaci podle zidkona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti

a) pocet podanych Zadosti o informace: 9

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich: 0
e) dalsiinformace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona: -

G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zaméstnancl se
zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou sezndameni se Zpravou o Ccinnosti prostifednictvim

intranetového systému v dubnu 2025.
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H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatreni ke zkvalitnéni
c¢innosti organizace

. PInéni opatieni z minulé zpravy

PInéni Smart cilG pro rok 2024

Obrat a produktivita

Mezirocni rlist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 3 %, cilova hodnota 239,4 mil.
K& pldn, skute¢nost 250,3 mil. K& - SPLNENO. Navyseni o 7,7 procent.

Zvyseni ambulantni produkce: navySeni po¢tu ambulantnich bodd o 5 % oproti referenénimu
roku a navy$eni bod komplementu o 15 % - ¢dstecné SPLNENO. Doslo k navyseni bodii o 9
% ambulance a 3,4 % komplement a 0 17% u ambulanci mimo limit oproti referenénimu roku.
DosaZeni poctu hospitalizaci a CM na 107 % referenéniho obdobi - SPLNENO u hodnoty CM
108 % referencniho obdobi.

Navyseni poctu operaci 0 10 % - NESPLNENO. Nedoslo k meziroénimu ndristu.

Dosdhnout 1.100 porodt - NESPLNENO. 1016 porodii.

Ekonomika a vysledek hospodareni

Dosahnout HV minimalné na drovni +2 mil. K& - SPLNENO. HV +3,7 mil. K&.

Saldo zavazk( po splatnosti: snizit priimérné saldo zdvazk( oproti roku 2023 o 5 %. -
NESPLNENO. Z ddvod(i podzdlohovdni pojistoven a vypadnuti jedné mésicni platby RBP ve
vysi 43 mil. K¢.

Snizeni cizich zdrojd: sniZit primérné &erpani kontokorentu o 5 % - NESPLNENO. Viz.
predchozi bod.

Oblast ekonomicka
Nemocnice zacala v prabéhu roku 2024 poskytovat zdravotni sluzby v nékterych novych
odbornostech — viz nize Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Nemocnice v roce 2024 mésicné analyzovala nasledujici Udaje:
a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referen¢nim
obdobim,
b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci a dosazeny casemix v jednotlivych ¢astech dle
Ptilohy €. 10 k platné uhradové vyhlasky, poc¢et ambulantnich bod(, pocet preklad
u hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni ve srovnani s referen¢nim obdobim,
vyhodnoceni poctu porod(, novorozencd,
c) vyvoj oekavanych vynosid v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynost,
d) sledovani limitu na centrové léky a jejich vyhodnoceni,
e) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedk( v ambulancich,
f) wvyvoj nakladl a vynost Nemocnice i jednotlivych pracovist, a to polozkové dle
jednotlivych analytickych ucta i v celkovém objemu.
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K vyhodnocovani dat, v€etné srovndvacich analyz vyuZivala nemocnice i v roce 2024
manazersky informacni systém. Nemocnice timto zplsobem plnila pfijatda opatreni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a pInéni kritérii planu na rok 2024.

Oddéleni zdravotnich pojistoven pribéiné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon( a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.

V Nemocnici s ucinnosti od 1. 1. 2023 vznikla pozice vedouciho oddéleni ustavniho kodéra,
ktery aktivné spolupracuje s metodiky CZ-DRG — |ékafi, a to jak pfi kontrole vykazovanych
zdravotnich sluzeb v systému CZ - DRG nad daty Nemocnice v béiném obdobi, tak pfi
vyhodnocovani revizni ¢innosti od zdravotnich pojistoven véetné prijimani aktivnich opatreni
smérem pro uzivatele do Nemocnice. V roce 2024 se toto oddéleni rozrostlo o dalsi 2 kodéry.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

V ¢ervnu 2022 Komise pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostredk( a
kapacit hrazenych ze zdravotniho pojisténi schvalila Nemocnici Havifov pofizeni robotického
chirurgického systému. Roboticky chirurgicky systém Da Vinci Xi byl instalovan v roce 2024,
kdy doslo také k zacviceni kompletniho operac¢niho tymu s ndslednou pozadovanou
certifikaci a zahajeni robotické operativy v urologii a chirurgii.

V roce 2024 nemocnice zahdjila poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru adiktologie, a to
v Uvazku 0,8. Adiktolog je soucasti tymu psychiatrického oddéleni a Uzce spolupracuje
s lékari — pfedevsim psychiatry a internisty, ale také v rdmci konzilii s Iékafi ostatnich oboru
vV hemaocnici.

Paliativni péce ve formé konzilidrniho paliativniho tymu pokracovala ve své ¢innosti i v roce
2024, kdy bylo paliativni konzilium provedeno u 204 pacientd na jednotlivych [Gzkovych
oddélenich v nemocnici. V ramci dalSiho vzdélavani nemocnice podporuje atestované lékare,
ktefi maji zajem o obor, ve vzdélavani v nastavbovém oboru paliativni medicina nebo
algeziologie. Diky tomu ziskd nemocnice v nasledujicich letech dalsi I1ékare-specialisty pro
konzilidrni paliativni tym, ambulanci paliativni mediciny nebo algeziologickou ambulanci.

V roce 2024 byl Nemocnici udélen Status Centra bariatrické a metabolické chirurgie, ktery ji
byl udélen Ceskou obezitologickou spole¢nosti a Spoleénou sekci chirurgicko-metabolické
chirurgie CCHS. Timto se nemocnice stala jednim z 27 specializovanych center pro
chirurgickou Ié¢bu obezity.

Nemocnice vroce 2024 splnila podminky pro udéleni osvédceni pro biopsie prostaty a
akreditace pracovist pro MRI prostaty dle Véstniku Ministerstva zdravotnictvi v ramci
Populaéniho pilotniho programu ¢asného zachytu karcinomu prostaty v CR a byla tak
zafazena mezi screeningova pracovi$té v Ceské republice.
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Nemocnice prosla dne 19.9.2024 vybérovym fFizenim vyhlaSenym Ministerstvem
zdravotnictvi v oboru plastickd chirurgie - akutni lGZkova péce, kdy Nemocnice Havifov
ziskala doporucujici stanovisko k uzavreni smluv se zdravotnimi pojistovnami.

V roce 2024 byla dokoncéena rekonstrukce a vybudovani porodniho apartmanu, jehoz plny
provoz byl zahdjen na podzim téhoz roku. Tento apartmdn spojuje komfort s modernim
designem.

Po tfindcti mésicich rekonstrukénich praci byla oteviena nové zrekonstruovana ambulantni
rehabilitace. Cilem rekonstrukce bylo prosvétlit a provzdusnit prostor a zménou dispozice
umoznit efektivnéjsi organizaci prace na jednotlivych stanovistich. Soucasti rekonstrukce
byla také komplexni vyména elektroinstalace, vodoinstalace, vzduchotechniky a klimatizace.
Po nékolika letech byl znovu zprovoznén bazén, nové vybaveny zdvésnym systémem pro
manipulaci s fyzicky znevyhodnénymi pacienty.

Nemocnice ddle zavedla novou technologii znaceni nadoru magnetickym zrnem, ktera se
vyuziva pfi odstranéni zhoubného nadoru prsu. Pfi této metodé se pod ultrazvukovou
kontrolou pomoci jehly do centra nadoru predoperaéné zavadi magnetické zrno. Toto zrno
je poté mozné vyhledat specialni sondou s presnosti na milimetry, ¢imz se zmensi rozsah
odebrané tkané. Zakrok je tedy Setrnéjsi a méné invazivni.

Nemocnice také oteviela Poradnu pro détskou chirurgii. Pé¢e o détského pacienta je
zajisténa lékarfem se specializaci z détské chirurgie (jak ceské, tak evropské). Poradna se
specializuje na onemocnéni détského véku v oboru chirurgie v plném spektru. V této
poradné je malym pacientim vénovana komplexni péce, vcéetné navrZeni planovaného
operacniho feseni a ndsledné pooperacni péce.

Nemocnice Uspésné registrovala obory Urazové chirurgie a onkochirurgie a vSechny obory
uspésné reakreditovala pro dalsi postgradualni vzdélavani. Je aktivni pfi podavani zadosti
o rezidenc¢ni mista v lékarskych oborech.

Nemocnice v poloviné roku 2024 rozsifila smluvni vztahy se zdravotnimi pojistovnami ZP
Skoda (209), Oborova zdravotni pojistovna (207) a ZPMV CR (211) o obor ortopedie a
traumatologie pohybového Ustroji. V zafi pak byly smlouvy s pojistovnami VZP, Oborova
zdravotni pojitovna a ZP Skoda rozdifeny o vykony robotické chirurgie. Vykony spankové
laboratore se nepodafilo doposud nasmlouvat. U vSech zdravotnich pojistoven s vyjimkou
Vojenské zdravotni pojistovny Ceské republiky doslo k rozsifeni portfolia Zvldstni smlouvy
pro pacienty s onemocnénim chronické virové hepatitidy.

Oblast technicka - vybrané akce

V roce 2024 probéhly tyto investi¢ni akce:

- rekonstrukce ambulantni rehabilitace,

- kogeneraéni jednotka - kombinovana vyroba tepla a elektrické energie,
- rekonstrukce &istirny odpadnich vod,

- rekonstrukce lGZzkového oddéleni gynekologie,

- obnova elektronického pozarniho systému a evakuacniho rozhlasu,

Strana 47 (celkem 64) ”“Spszﬁ?lki?;%i”n‘fﬁiﬁ}

“



nd

J Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

novy sjezd a bezbariérovy pfistup na parkovisté u rehabilitace,

- Centrum porodni asistence,

- vybudovani Centra telemedicinskych sluZeb v prostorach byvalé prodejny optiky,

- zfizeni Centra koordinatora ortopedickych sluzeb v prostorach cévni ambulance,

- roboticky operacéni systém,

- vifivé vany pro rehabilitaci,

- myci a dezinfekéni automat pro centralni sterilizaci

- endoskopy pro gastroenterologii (videogastroskop, videokolonoskop a pediatricky
videokolonoskop).

Informacni technologie

- dokonceni upgrade nemocnic¢niho informacniho systému,
- dokonceni projektu zvySeni kyberbezpecnosti pfi autorizaci uZivateld, CMS kartové

centrum,

- vybaveni tfeti lokality pro offline zalohy,

- dokonceni obnovy datovych center,

- zahdjeni automatizace procesi v oblasti ndkupu a skladovani a elektronizace
zadankového systému,

- postupnd vyména fyzicky a moralné zastaralého HW vybaveni,

- pfiprava studie proveditelnosti eHealth.

Oblast personalni

Hlavnim cilem personalni a mzdové politiky bylo ziskani a motivovani novych zdravotnickych
zaméstnancl na pracovni pozice |ékaf, vSeobecna sestra se specializaci, vSeobecna sestra a
porodni asistentka. U lIékaf( se jednalo o nabor jak absolvent(i oboru vieobecného lékarstvi
na vybrand oddéleni, tak Iékar(i specialistl na oddéleni s nedostatkem Iékar( v této kategorii
nebo na oddéleni, kde jiz |ékafi specialisté prekrocili dichodovy vék a hrozi mozné odchody.
U vSeobecnych sester se specializaci $lo o ndbor na specializovana pracovisté, jako jsou
ARIM, MOIJIP a interni JIP. U vSeobecnych sester se jednalo o ndbor na lGzkova oddéleni tam,
kde je nedostatek sester, jako napfiklad na chirurgii — lGzkova septicka ¢ast, interni oddéleni
¢i geriatrie. Nemocnice zintenzivnila ndbor zaméstnancli prostfednictvim persondlniho
marketingu a novymi naborovymi akcemi pro sestry — moZnost absolvovani tydennich
placenych stazi na vybraném oddéleni. U absolventl mediciny rovnéz mély nejvétsi ispéch
tydenni placené staze a veletrhy prace.

Pro rok 2024 s ucinnosti od 1. 1. 2024, doslo na zdkladé dohody vlady s odborovymi
organizacemi a na zadkladé Kolektivni smlouvy pro rok 2024 k navyseni platd zaméstnancl
tak, Ze se zaméstnanclm zvysil osobni ptiplatek o ¢astku:

- 5.000 K¢ pro lékare a farmaceuty s odbornou zpUsobilosti,

Strana 48 (Ce|kem 64) Pfispévkova organizace

Moravskoslezského kraje

“



J Zprava o Cinnosti a pInéni ukoll za rok 2024

- 8.000 K¢ pro lékarte a farmaceuty po ziskani certifikatu o absolvovani zakladniho
kmene,

- 15.000 K¢ pro lékare a farmaceuty se specializovanou zpusobilosti,

- odpovidajici 5 % platového tarifu zaméstnance v kategorii nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl a zaméstnance, ktery nevykondva zdravotnické povoldni.

Pro poskytovani odmény z dohody se dle zmén v Zakoniku prace zacala odména posuzovat
jako mzda, ke které naleZi priplatky:

- za noCni praci ve vysi 20 % priimérného hodinového vydélku,

- za praci v sobotu a nedéli ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku,

- za prdci ve svatek ve vysi priimérného hodinového vydélku,

- priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi dle Zakoniku prace v platném

znéni.

V rdmci zaméstnaneckych benefitd byl k 1. 5. 2024 zaveden novy systém zdravotnich
benefitl pro zaméstnance. Zdravotni benefity jsou programem péce o zdravi zaméstnancu.
Cely systém je rozdélen na dva procesy: prvni se zaméruje na v€asny zachyt a prevenci. Tuto
prevenci mize zaméstnanec Cerpat kazdy rok bud’ v nasi nemocnici, nebo u nasich partnert
tam, kde dana diagnostika v nasem spektru péce chybi. Druhy pilif je zaloZen na rfeSeni vzniku
nemoci ¢i zhorSeni chronického stavu, pficemz se zaméstnanci, prostiednictvim vyskoleného
a trénovaného konzultanta, budou snazit v prlbéhu pracovni neschopnosti poskytovat
takovou podporu, aby pribéh akutni ¢i chronické faze onemocnéni byl co nejkomfortnéjsi,
nejefektivnéjsi a vedl k co nejrychlejsi rekonvalescenci. Pro oba pilite byl zaveden novy
termin, a to tzv. Concierge servis, jehoZ uUlohou je pecovat o zdravi zaméstnanci - at uz
vhodné nacasovanou a pravidelnou prevenci, nebo pomoci pfi nahlém vzniku onemocnéni.
Ve své cinnosti ddle pokracovala Détska skupina, jejiz sluzba spociva v poskytovani
pravidelné péce pro az 24 déti od Sesti mésici do zahajeni povinné skolni dochazky a je
zamérena na zajisténi potreb ditéte, jeho vychovu a rozvoj schopnosti, kulturnich,
hygienickych a socidlnich ndvyk( ditéte. Provozni doba byla pfizpisobena persondlu ve
sménném provozu, a to od pondéli do patku od 6.00 do 18.00 hodin. Pro rok 2024 byla
stanovena uUhrada ze strany zaméstnancl (rodicd) za stravu a pobyt ditéte, a to ve vysi 100
K¢ na den za jedno dité. Détska skupina je spolufinancovana z fondu FKSP.
V roce 2024 rovnéz doslo ke zméné v Cerpani z fondu FKSP. Fond kulturnich a socidlnich
potfeb zaméstnavatel tvofi a uzZivd vsouladu se zdkonem o statnim podniku Zakon
€. 77/1977 Sb., § 23, kdy zaméstnavatel tvori FKSP zakladnim pridélem ve vysi 1% z ro¢niho
objemu naklad( zuctovanych na mzdy, ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost.
Z fondu FKSP bylo rovnéz dle legislativy nutné nastavit ¢erpani z tohoto fondu ve vysi 50 %
na prispévek zameéstnavatele na doplnkové penzijni sporeni.
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Oblast védy a vyzkumu

Védecka rada je poradnim organem feditele s plsobnosti zejména v oblasti védecké,
vyzkumné a dalsi tv(irci cinnosti Nemocnice Havifov. Je tvorena predsedou, mistopredsedou,
projektovym manazerem, tajemnikem, deseti internimi a tfemi externimi ¢leny z fad
univerzitnich pracovist a dal3ich védecko-vyzkumnych organizaci Ceské republiky. Viechny
¢leny jmenuje a odvolava Feditel Nemocnice. Reditel Nemocnice se zasedani V&decké rady
pravidelné Ucastni, dle potieby jsou dale pfizyvani i dalsi odborni poradci.

Védecka rada Nemocnice Havifov byla ustanovena v lednu roku 2021 a jejim Ukolem je fizeni
a organizace védecko-vyzkumné a vychovné cinnosti se zamérenim na rozvoj védecké,
vyzkumné a vyvojové prace a pregradualniho a postgradualniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikd. Nemocnice Havifov se podili na rozvijeni védy a vyzkumu, na ovérovani novych
diagnostickych a l|écebnych metod, provadéni klinického hodnoceni |éfiv a nové
zdravotnické techniky a zavadéni vysledkd védy do praxe.

Védecka rada Nemocnice Havifov spolupracuje s univerzitnimi a akademickymi pracovisti,
resortnimi Ustavy a dal$imi vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice, ale i v zahraniéi.
Védecka rada Nemocnice Havifov koordinuje proces védeckého vyzkumu a provadi jeho
zavérecné hodnoceni. Pro financovani védecko-vyzkumné ¢innosti bylo zfizeno samostatné
nakladové stredisko, které shromazduje financni prostfedky na hrazeni naklad( véetné
nakladd na odmény za védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost zaméstnancu.

Nemocnice Havifov se v roce 2024 stala vyzkumnou organizaci registrovanou Ministerstvem
Skolstvi. Prostfednictvim internich grantd, klinickych studii a realizovanych vyzkumnych
projektl se podili na ziskdvani novych poznatki a dovednosti prospésSnych pro zdravi
obyvatelstva.

Provadéni védecké a vyzkumné cinnosti je od roku 2023 zakotveno ve zfizovaci listiné
Nemocnice Havifov a promitlo se do obchodniho rejstfiku.

Vroce 2024 zasedala védecka rada celkem ctyrikrat. Z prvniho rocniku Interni grantové
soutéze, byly hodnoceny zavérecné zpravy vsech 4 resSenych projektl. VSechny byly Uspésné
dokonéeny, byly. V roce 2024 byl podan a schvalen Védeckou radou 1 projekt a vyzkumné
tym obdrZi za svou ¢innost financni dotaci 261 tisic korun. Tato ¢innost podporuje rozvoj
védecko-vyzkumné a vyvojové prace zdravotnickych pracovnikl Nemocnice Havifov. Je
uréena jak mentoriim, tak mladé generaci do 35 let. Jejim cilem je rozvijet v Nemocnici
Havifov védu a vyzkum, ovérovat nové diagnostické a lé¢ebné metody, novou zdravotnickou
techniku a zavadét vysledky védy do praxe a tim zlepsit zdravotni stav a kvalitu Zivota
obyvatel spadové oblasti Nemocnice Havifov, Moravskoslezského kraje a CR. Interni
grantova soutéz podporuje statut Nemocnice Havifov coby védecko-vyzkumné organizace a
pomaha zvySovat motivaci zaméstnancl zapojit se do oblasti védy a vyzkumu v Nemocnici.
V priibéhu roku byla poddna projektovd 74adost do OP JAK (MSMT), projekt Rozvoj
vyzkumného prostfedi Nemocnice Havifov. Oficialni podani projektové Zadosti probéhlo ke
dni 13. 12. 2024. Cilem projektu je rozvoj kompetenci, znalosti a internich kapacit
manazerskych, védecko-vyzkumnych a dalSich pracovnik(i nasi vyzkumné organizace v
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oblasti strategického fizeni vyzkumu a vyvoje za ucelem zvyseni jejich odborné kapacity pro
manazerské fizeni vyzkumné organizace, strategického fizeni vyzkumu a vyvoje a zejména
vytvoreni konkurenceschopnych podminek pro rozvoj excelentniho zakladniho i
aplikovaného vyzkumu.

Nemocnice Havifov v roce 2024 zacala realizovat nebo ukoncila nasledujici projekty:

1) Vliv rGznych metod redukce hmotnosti na dynamiku vyvoje fadzového uhlu, In-Body
Score a hodnotu bazdlniho metabolismu (BMR) pfi multifrekvencni, bioimpedancni
analyze DSM-BIA InBody 970 Vliv redukce hmotnosti pacienta na zlepSeni jeho
zdravotniho stavu

2) Kvalita Zivota a subjektivni potize pacientl po dvou typech bariatrickych operacich
(sleeve resekci a mini-gastrickém bypassu) a predoperacni faktory ovliviujici zpUsob a
rychlost redukce hmotnosti a sloZeni téla po bariatrii

3) Monitoring jazykovych schopnosti a logopedicka intervence u déti s neurovyvojovymi
poruchami jazyka

4) Validace vysledkli konvencni analyzy kostni drené a pilotni faze digitalizace
cytomorfologie kostni dfené

5) Digitalni cytomorfologie megakaryocytll u Ph-negativnich myeloproliferativnich
neopldzii s vyuZitim zafizeni Morphogo — prediktivni diagnosticky model vyuzivajici
umélou inteligenci.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

Ukolem PR a marketingu v roce 2024 byla podpora kvalitnich vztah(l jak mezi zaméstnanci,
tak smérem k verejnosti i médiim. Prostfednictvim socidlnich siti oslovujeme na hlavnim
profilu Nemocnice vice nez 8.000 fanouskll na Facebooku a pres 2.000 na Instagramu. Na
profilu LinkedIn jsme na konci roku méli 805 sledujicich. Tento profil vyuZivame predevsim
k osloveni potencidlnich novych zaméstnancll a odborné vefejnosti. Podafilo se ndm také
vice rozjet nds YouTube kandl, ktery sleduje na 1.000 fanouskd. Profil porodnice ma na
Instagramu asi 6.400 a na Facebooku asi 8.800 sledujicich. | ostatni profily byly aktivni:
Novorozenecké oddéleni, Bariatrie, Bistro Zdravicko i Nemocni¢ni Iékarna, kterd na svych
socidlnich sitich aktivné propaguje novinky z provozu i vlastni produkty, které jsou nabizeny
jak pfimo v [ékarné, tak na novém e-shopu.

Sledujici na nasich profilech vyhledavaji novinky, aktualni informace z provozu a ze Zivota
Nemocnice a také edukaéni videa, kterd jsme zacali ve vétsi mife natacet a pridavat. Socialni
sité vyuzivaji k dotazovani predevsim pres chat, jehoz sprdva je v kompetenci marketingu, a
predevsim klientského centra. Podstatné jsme rozsifili zapojeni profilu Nemocnice do
verejnych profesnich skupin a skupin mést a obci v nasi spadové oblasti, diky cemuz jsme si
zvysili dosah sdilenych a na socialnich sitich publikovanych informaci.

V roce 2024 se nam v prestizni anketé Nejlepsi nemocnice podafilo jiz po tfeti v fadé umistit
na 1. misté v kategorii on-line komunikace diky neustale aktualizovanym webovym strankam
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Nemocnice, aktivitam na socidlnich sitich a nadstandardnim moZnostem online ptistupu
k pacientlim a navstévnikim nemocnice (napf. online objednavani navstév do ambulanci,
rehabilitaénich procedur a predporodnich kurz(i, e-shop nemocni¢ni Iékdrny, online
rezervace eReceptl). K tomuto prvnimu mistu se ndm letos podafrilo byt také druhou nejlepsi
nemocnici v Moravskoslezském kraji v kategorii hospitalizovanych pacientd. Ziskali jsme
rovnéz Cenu hejtmana Moravskoslezského kraje za spolecenskou odpovédnost. V anketé
Moravskoslezskd sestra bodovala naSe fyzioterapeutka prvnim mistem v kategorii
»ambulantni péce”. Cenu mésta Havifov za rok 2023 ziskal v dubnu primar nasi psychiatrie.

Uzkd spoluprace pokracovala i s médii. Nadale komunikujeme se viemi médii na
celorepublikové Urovni, predevsim prostfednictvim tiskovych zprav, které pravidelné
vydavame u prilezitosti, které si zaslouzi publikaci a pozornost. Novinafi nadale sleduji nase
profily na socidlnich sitich, obraceji se sami s tématy, ktera je zaujmou. Nejcastéji se nase
vizudlni zpravy o nas objevuji v Ceské televizi, TV Polar a CNN Prima News.

Na nasich socidlnich sitich pravidelné predstavujeme novinky z nasi nemocnice, ale také
jednotlivé obory, |éCebné metody Ci diagndzy a nahlizime pod poklicku béZné nepfistupnych
provozl. Na mésicni bazi publikujeme ¢lanky na zajimava nemocnic¢ni témata v havifovském
mési¢niku Radnicni listy vydavaném Statutdrnim méstem Havifov. Nemocnicni ¢asopis Dr.
Drbna vychazi v ndkladu 3.000 ks vytiskd, v roce 2024 vysla dvé samostatna Cisla a jedno
dvojcislo.

V roce 2024 probéhla také fada eventl jak pro zaméstnance, tak i pro verejnost. Pro
zaméstnance jsme zorganizovali dalsi ro¢nik Nemocni¢ni plesu, ktery se konal v bfeznu
v Délnickém domé v Horni Suché. Od ¢ervna do zafi jsme opét sportovali, ale tentokrat i pro
dobrou véc. CtyFi mésice jsme zdolavali kilometry, které nasi sponzofi proménili ve finance
pro vazné nemocnou holcic¢ku. Celkem jsme ji pfedali 290 tisic korun, které jeji rodi¢e poutzili
na nakup vétsiho auta pro jizdy na kazdodenni rehabilitace. NaSe nejlepsi sportovce jsme
samoziejmé také ocenili, nejvétsi borci si odnesli chytré hodinky. V zafi se konala jiz tradi¢ni
Nemocnicni olympiada za rekordni Ucasti bezmala 370 zaméstnanct. V adventnim obdobi
jsme usporadali setkani se zaméstnanci s punéem, pernicky, koledami a malym darkem.
Spole¢né se zaméstnanci jsme také oslavili Fadu svatk(: kazda Zena dostala rGzi k MDZ, u
prilezitosti Mezindarodniho dne oSetfovatelstvi dostal maly darecek kazdy clen tymu
nelékarského persondlu a pfi Mezindrodnim dni lékatd dostali darek zase |ékafi.

Pro verejnost jsme v Cervnu opét zorganizovali Den rodiny, na kterém se pod otevienym
nebem Namésti Republiky sesly rodiny i jednotlivci, aby si poslechli tfihodinovy blok
predndasek s osobnostmi nasi nemocnice a déti si uzily zabavu, ktera byla nachystana i pro
né. Program byl pfipraven tak, aby byl zajimavy a poucny pro vSechny vékové kategorie a byl
tak doslova pro celou rodinu. Navzajem se prolinaly bloky stématy zdravotni péce od
narozeni az po stari. Na podzim jsme rovnéz poradali nds dnes jiz tradicni Den zdravi
zaméreny na prevenci Siroké verejnosti a historicky prvni Workshop prvni pomoci pro
vefejnost. DalSim historicky prvnim pocinem pro verejnost byla Komentovana prohlidka
Patologie, na které se béhem tfi hodin vystfidalo vice nez 120 navstévnik{. V fijnu probéhl
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osmy rocnik Benefi¢niho koncertu havifovské nemocnice, tentokrat na podporu paliativni
péce, na kterém vystoupil Martin Maxa.

| nadale jsme spolupracovali s nadacemi, napf. s Nadac¢nim fondem Pavla Novotného,
s Nadac¢nim fondem Kapka nadéje, Nadaénim fondem Vzh(ru k zazrak(im, organizaci ADRA
aj. Podpotili jsme preventivni programy: kampan Movember s celomési¢ni akci na podporu
boje s rakovinou prostaty a varlat, kterou jsme tentokrat zamérili také na zZeny projektem
Zkontroluj kopecky, ve které mohly Zeny zdarma preventivné pfijit na konzultaci do nasi
mamologické ambulance. Jako nemocnice jsme podpofili nékolik charitativnich projektd na
celorepublikové urovni —Handy cyklo maraton, Havifovskou desitku, Béh kolem karvinského
more POHO50 (Pohodova padesatka) a dalsi.

Kazdym rokem MS Kraj vybira jednu ze svych nemocnic, ktera pak musi kvali hromadnému
nestésti spustit traumaplan, aby provéfila svoji pfipravenost na mimoradné situace. Loni bylo
taktické cvic¢eni vyhlaseno v nasi nemocnici a probéhlo pfimo ukazkové.

V rdmci podpory image nemocnice jsme v souladu s definovanou korporatni identitou
pokracovali vramci uprav ¢i zcela novych prostor v novém designu ve spolupraci se
spolecnosti UAX. Otevreli jsme za Ucasti médii zcela novou ambulantni rehabilitaci, nové
velkokapacitni parkovisté, gynekologické oddéleni a unikatni porodni apartman. Zahajili jsme
robotickou operativu pomoci robotického systému da Vinci. Tyto aktivity jsme propagovali
na véech moznych dostupnych PR a marketingovych platforméch. Sirokou vefejnost jsme
znovu oslovili pomoci PR s nasi kvétinovou loukou. Informace pacientlim i nadale pfedavame
také prostrednictvim tfi desitek LCD monitorl, které jsou umistény v ¢ekarnach nasi
nemocnice.

V ramci interni komunikace byl nejéastéjSim ndastrojem pro sdileni a pfeddvani informaci
Intranet, kde byly zverejiiovany novinky, informace o akcich a benefity pro zaméstnance.
Tyto informace byly zaroven sdileny prostiednictvim vedoucich nelékarskych pracovnik( a
primarll smérem ke vSem zaméstnancim na pravidelnych poradach. DalSimi castymi
zplUsoby predavani informaci bylo rozesilani hromadnych e-maild na adresy vsech
pracovnikd nebo hromadné SMS zpravy pres aplikaci KIS.

Navrhy opatreni ke zkvalitnéni ¢Cinnosti Nemocnice v roce 2025

Smart cile pro rok 2025
Obrat a produktivita:
- meziro¢ni rist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 2 % oproti roku 2024,
cilova hodnota 255,2 mil. K¢,
- zvySeni ambulantni produkce: navySeni poctu ambulantnich bodd o 5 % oproti
referenénimu roku 2023, o 5 % zvyseni bodl v komplementu,
- dosazeni poc¢tu CM na 103 % referencniho obdobi 2023,
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- navyseni poctu operaci o 5 % oproti roku 2024,
- dosahnout 1.100 porodu v roce 2025.
Ekonomika a vysledek hospodareni:
- dosdhnout HV minimalné na Urovni +2 mil. K¢,
- primérné saldo zavazk( po splatnosti: snizit o 5 % roku 2024,
- sniZeni cizich zdrojG: snizit pramérné Cerpani kontokorentu o 5 % roku 2024.

Vsechny tyto kroky se promitaji do nemocnicni strategie, ktera pocita s efektivnim rozvojem
a transformuji se do vyse uvedenych métitelnych cild (Smart cile).

Oblast ekonomicka

Cilem nemocnice je stabilizovat vysledek hospodareni a trvale zlepSovat financni situaci,
pfiéemZ se zamérujeme na prechod z dlouhodobych ztrat na pozitivni hospodarsky vysledek.
Hlavnim ukolem je zajistit dostate¢nou produkci a vykonnost nemocnice prostfednictvim
efektivniho fizeni provozu a zajisténi vysoké kvality poskytované péce. Pro dosazenitohoto
cile budou realizovana nasledujici opatreni:

- optimalizace vyuziti personalnich a materidlnich zdrojd, véetné lGzkového fondu
a pristrojového vybaveni, s cilem maximalizovat efektivitu a udrZitelnost provozu,
- nepretrzité rozSifovani spektra poskytované zdravotni péce s ohledem na aktudlni

potfeby pacient(l a vyvoj zdravotnické legislativy,
- posilovani dobrého jména nemocnice a jeji pozice jako vyznamného
a kvalitniho poskytovatele zdravotni péce v Moravskoslezském kraji.
Pravidelnou kontrolou ceniku poskytované lécebné péce, kterd neni hrazena zdravotnimi
pojistovnami, se budeme snaZit o zvyseni vynosu z dalSich poskytovanych sluzeb hrazenych
samoplatci.
Realizace téchto opatreni bude pravidelné monitorovana a vyhodnocovana, aby bylo mozné
v€as reagovat na pripadné odchylky stanovenych cill a zajistit efektivni implementaci
napravnych opatreni.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Nemocnice planuje na rok 2025 rozsifit spektrum poskytovanych zdravotnich sluzeb,
zejména o oboru plastické chirurgie, a to jak ve formé lizkové, tak ambulantni péce. Déle
bude usilovat o zajisténi budouciho smluvniho ujednani svybranymi zdravotnimi
pojistovnami pro uvedeny obor.

Nemocnice rovnéz planuje rozsifeni spektra poskytovanych sluzeb v oboru psychiatrie, a to
o repetitivni transkranidlni magnetickou stimulaci (rTMS), ktera bude provadéna jak

ambulantné, tak i u hospitalizovanych pacientu.

Nemocnice se zaméfi na rozsifeni smluv se zdravotnimi pojistovnami, se kterymi dosud nema
uzavienou smlouvu, o obor ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji, jednodenni
chirurgii a na nasmlouvani vykonu robotické chirurgie.
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V roce 2024 podala nemocnice Zadost v ramci vyzvy Ministerstva zdravotnictvi o udéleni
statutu centra vysoce specializované chirurgické péce pro oblast karcinomu rekta podle
§ 112 zakona ¢. 372/2011 Sb. Nemocnice ocekava rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi, kdy
kladné stanovisko by pro nemocnici znamenalo vyhodu pfi vyjednavani dalSich smluv se
zdravotnimi pojistovnami pro robotickou chirurgii.

Nemocnice bude i nadale usilovat o ziskani statutu screeningového pracovisté v mamarnim
screeningovém programu. Vtomto sméru bude opakované podavat individudlni Zadost
o vyhlaseni vyzvy k udéleni statutu screeningového pracovisté pro oblast Havifov zaslanou
Ministerstvu zdravotnictvi. Soucasti zaddosti bude i analyza zdUvodnujici nutnost zafazeni
nemocnice jako screeningového pracovisté v daném regionu.

Nemocnice také pripravuje podklady pro podani Zadosti do vyzvy IROP - Vznik a modernizace
sité urgentnich pfijmu, pficemz v pfipadé ziskani dotace dojde k modernizaci a rozsireni
stdvajiciho urgentniho pfijmu nemocnice.

Nemocnice pravidelné porada seminare a kurzy pro lékare akreditované CLK, kdy v roce 2025
bude i nadale pokradovat v potadani téchto vzdélavacich akci.

Opatfeni v oblasti provozu

Nemocnice kromé zlepSovani vynosu pracuje i na snizovani provoznich ndkladd, a to nejen
jednordzové, ale pokud mozno dlouhodobé nebo trvale.

V roce 2025 nemocnice pocita s provozem kogeneracéni jednotky v rozsahu vice nez 6 tisic
hodin. Ocekdvana rocni Uspora za nakup tepla a elektrické energie se pohybuje mezi 4-6 mil.
K¢.

Planuje se také vyuziti dekontaminacni jednotky pro Upravu nebezpeéného nemocnicniho
odpadu s usporou pfiblizné 3 mil. K¢ ro¢né.

Vroce 2025 dojde ve stravovacim provozu k obméné tunelové parni mycky ndadobi za
uspornéjsi elektrickou v ramci programu ,,Nemocnice Havitov, p.o., - energeticka Uspora v
gastroprovozu”. Mycka je poslednim velkym spotiebicem pdry, coz umozni ukoncit jeji
neefektivni vyrobu.

V roce 2025 dojde ke zméné technologie ¢isténi odpadnich vod z parni na chemickou. Nova
technologie spolu se zrusenim vyroby pary by méla pfinést ro¢ni Usporu ve vysi nékolika set
tisic korun.

V prvni poloviné roku 2025 zacne oprava havarijniho stavu stfech - infekéniho pavilonu,
urgentniho pfijmu a détské skupiny (z dotace MSK). Po dokonceni oprav bude na tyto
stfechy instalovana fotovoltaicka elektrarna o celkovém vykonu 135 kW (z dotace SFZP).

Oblast technicka

Vzhledem k poZadavku zachovani a postupného rozvoje vsech oblasti ¢innosti organizace byl
KU MSK pFedloZen plan pofizeni a financovani dlouhodobého majetku, investi¢nich akci,
oprav a udrzby nemovitého majetku pro rok 2025.
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Nejvyznamnéjsi akci, kterd bude zahdjena v roce 2025, je revitalizace nemocni¢ni zahrady

v ramci projektu Zelena infrastruktura (34,5 mil. K¢, IROP).

Do poloviny roku 2025 se predpoklada ziskani a prevod budovy Zdravotniho ustavu do

majetku nemocnice.

Dalsi vybrané akce v technické oblasti — stavebni akce:

zprovoznéni samostatného llizkového oddéleni ortopedie v prostorach byvalé détské JIP,
rekonstrukce I0Zkové stanice Chirurgie 3,

druha etapa dopravniho feseni aredlu - vybudovani vjezdové technologie pred urgentnim
pfijmem a u vjezdu na parkovisté od ulice Astronauta.

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov:

rekonstrukce rozvodl chladu v budovach nemocnice (1 mil. K¢, realizovano v roce 2024)
+ Upravy zdroje chladu v kotelné (600 tis. K¢ jako opce na rok 2025),

instalace akumula¢nich nadob do vybranych preddvacich stanic pro snizeni Spicek pfi
ohfevu TUV (1 mil. K¢),

vyména hlavniho pfivodniho potrubi pro pavilony stravovaciho provozu, psychiatrie a
infekce (500 tis. K¢),

pofizeni multifunkéniho traktoru s pfislusenstvim pro letni a zimni adrzbu.

Pristrojové vybaveni:

narkotizacni pfistroj pro centralni operacni saly,

ventilatory pro oddéleni ARIM a JIP,

operacni stlil pro traumatologii,

mycka endoskop(l pro gastroenterologii,

automaticka linka - biochemicky a imunochemicky analyzator pro OKB,
ultrazvuk pro vysetreni ky¢li novorozenct pro ortopedii

centrifugy koagulace pro OKH.

Pristrojové vybaveni v ramci rekonstrukci:

transkranialni magneticky stimulator pro psychiatrii v rdmci rozsifeni ambulantni péce.

Informacni technologie

dokonceni automatizace procest v oblasti nakupu a skladovani,
dokonceni elektronizace zadankového systému,

digitalizace dokument(, implementace DMS, centralniho feseni MSK,
postupnd vyména infastruktury, pristupové switche, AP a dalSiho zastaralého HW
vybaveni,
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administrace centralni VZ Modernizace informacnich systém( (eHealth connector) v
nemocnicich MSK, IROP ¢.78, eHealth,
zahdjeni implementace eHealth connector.

Oblast personalni

V navaznosti na dlouhodobou persondlni strategii je v planu pokradovat v nastavovani

modernich personalnich proces( tak, aby bylo postupné dosazeno co nejvyssi stabilizace

personalu a doplnéni chybéjicich zaméstnancu:

personalni marketing — pokracovani v nastavenych procesech personalni strategie
z roku 2023, zkvalitnéni a rozsiteni online persondlniho marketingu véetné naborovych
videi a onboardingu. Zaméfuje se zejména na ziskdvani novych zaméstnanc(, podporu
jejich adaptace a cely proces onboardingu. Ddle zahrnuje nastaveni systému
personalniho marketingu, a to jak externiho, tak interniho,

nabor zaméstnancli na ortopedické oddéleni, ndbor absolventl Iékarskych oborl a
lékar( specialisti dle pozadavk(l na systemizovand mista pro rok 2025 a ndbor
vseobecnych sester a specialistll na vybrana oddéleni jako je anestezie, COS a geriatrie.
Rozsifeni poctu fyzioterapeutld na nové zrekonstruovaném oddéleni rehabilitace
a porodnich asistentl na nové zrekonstruované oddéleni porodnicko-gynekologické,
vramci vzdélavani zajisténi vzdéldvacich akreditaci a reakreditaci podle potreb
organizace, smlouvy snemocni¢nimi zafizenimi vramci akreditace, zajiSténi
rezidencnich mist a dotaci na né. Tvorba vzdélavacich a financnich pland na vzdélavani,
a to jak pro oddéleni, tak pro jednotlivce. Zajistovani kurzl, stazi, vzdélavacich akci pro
zaméstnance, zajistovani praxe pro studenty a smluv se Skolami.

Oblast védy a vyzkumu
Pro rok 2025 bylo pro interni grantovou soutéZ stanoveno téma Monitoring a zlepseni zdravotniho

stavu obyvatel.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

V roce 2025 bude nemocnice pokracovat ve stavajicich akcich a preventivnich programech

formou:

prezentacni, edukacni Cinnosti |ékard a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd nejen
nasi nemocnice,
propagaci védecko-vyzkumné cinnosti nemocnice,

Ve

odbornych ¢lankd na rGzna témata souvisejici se zdravotni péci ¢i novinkami v nemocnici
v mistnim tisku, besedami v mistni televizi Polar,
natdc¢enim edukacnich a informaénich videi a jejich zvefejiovanim na monitorech
v hemocnici, YouTube kanalu a socialnich sitich,

meetingy a spole¢nymi akcemi s vedenim nemocnice a s odborovymi organizacemi,
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- poradanim populdrné edukacnich a preventivnich akci pro Sirokou verejnost — Den zdravi,
Den rodiny, Movember, Workshop prvni pomoci, komentované prohlidky nemocnicnich
provozl aj.,

- spoluprace s mistni facebookovou skupinou Jsme z Havifova,

- vydavani nemocni¢niho ¢asopisu Dr. Drbna, nataceni podcastu,

- aktivniho zapojeni v oblasti poradani benefi¢nich koncert(, jejichz vytézek jde na rozvoj
oddéleni nemocnice,

- rozSiteni zapojeni vSech nemocniénich provozi do marketingovych aktivit,

- propagace novych webovych stranek porodnice a e-shopu nemocnicni Iékarny,

- rozSifeni vyuzivani socidlnich siti ke komunikaci a propagaci,

- zajistovani podpory a zlepseni vztahU externich poskytovatelll zdravotnich sluzeb
(ambulance praktickych Iékaf(l, spadovych specialist(, polikliniky, domovy socidlni péce),

- spoluprace s farmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spolec¢nostmi — marketingové
a bonusové akce a programy,

- spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami, zdravotnickymi Skolami,

- spoluprace se sportovnimi kluby a krouzky a sportovnimi tymy z Havifova a okoli,

- vyhledavani novych generalnich partner(/sponzorl — velké firmy s nabidkou bonusovych
program( pro zaméstnance,

- podpora vnitini komunikace a firemni kultury pomoci zaméstnaneckych eventd (MDZ,
mezindrodni dny |ékafd a nelékai, Nemocni¢ni olympidda, Vanocni puncovani,
prazdninova sportovni vyzva),

- péstovani dobrych vztahl s redaktory a medidlnimi domy,

- podpora a rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby
a organizacemi,

- komunikovat aktivity nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,

- komunikovat CSR aktivity smérem k verejnosti (TV reportaze, prostfednictvim socidlnich
siti),

- vlastni dotaznikové Setfeni — sledovani spokojenosti pacientl s kvalitou poskytovanych
zdravotnickych sluzeb,

- reprezentace na celondrodnich akcich — Moravskoslezska sestra, Nejlepsi nemocnice.

Oblast kvality a bezpedi poskytovanych sluzeb

- trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, revize a aktualizace
stdvajicich fizenych dokumentu,

- rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

- implementace zakladnich principl procesniho fizeni ISO 9001,

- kontinudlni zvy$ovani kvality — realizace procesu Rizeni kvality v zavislosti na projektu
MSK,

- vroce 2025 prob&hne recertifikace Nemocnice za splnéni pozadavkd normy CSN EN 1SO
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9001:2015, obhajeni certifikace laboratofi, centralni sterilizace, oddéleni patologie,

v roce 2025 bude nadale probihat kontinudlni on-line dotaznikové Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacientli a dotaznikové Setfeni za asistence vybraného pracovnika.
Dotazniky budou mésic¢né vyhodnoceny a na zakladé zjiSténych udaji provadény kroky ke
zkvalitnéni poskytované péce.

Tabulkova ¢ast a prilohy
Tvorba a pouziti penéznich fondu v¢. pfilohy
Stav pohledavek a zavazkl po Ihité splatnosti vE. prilohy
Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht
Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zdvazk(
Zprava nezavislého auditora
Rozvaha ptispévkové organizace
Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace
Pfiloha
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Seznam zkratek

ARIM anesteziologie, resuscitace a intenzivni medicina
a.s. akciova spolecnost

Casemix  soucet relativnich vah vsech pfipad

Cos centralni operacni sal

CS centralni sterilizace

CSR Corporate social responsibility — spole¢enska odpovédnost firem
¢. Cislo

cov &isticka odpadnich vod

cpzp Ceska primyslova zdravotni pojistovna

CR Ceska republika

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDHMO  drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny
DDNM drobny dlouhodoby nehmotny majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DIC dariové identifikaéni ¢&islo

DPH dan z pfidané hodnoty

DRG Diagnosis Related Group

EPS Elektronicky pozarni systém

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socidlnich potreb
FP financni plan

GDPR General Data Protection Regulation
HCI HealthCare Institute

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HV hospodarsky vysledek

HW hardware

IC identifika&ni &islo

IROP Integrovany regionalni operacni program
IT informacni technologie

ISM integrovany systém managementu
JIP jednotka intenzivni péce
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K¢ koruna Ceska
KHS Krajska hygienicka stanice
KTG kardiotokograf
KU Krajsky Gfad
LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LS lGZkova stanice
LPS Iékarska pohotovostni sluzba
mil. milién
MIS manazersky informacni systém
MOJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MV Ministerstvo vnitra
Mz Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocni¢ni informacni systém
olpP Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

ORL otorhinolaryngologie

0Sssz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
ozp Oborova zdravotni pojistovna

PR Public relations

RBP Revirni bratrska pokladna

RDG radiodiagnostika

RTG rentgen

Sb. sbirka

SK skute¢nost

SMK systém managementu kvality

s.r.o. spoleénost s ru¢enim omezenym

SFZP Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky
SUKL Statni Ustav pro kontrolu lé¢&iv
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Sw software
SZM specialni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
tis. tisic
Ups ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné ¢&islo
uz ultrazvuk
Uz Ucelovy znak
uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni
VOzZP Vojenska zdravotni pojistovna
VZP Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP zdravotni pojistovna
T zdravotni technika
zuLP zvlast uctovany lécivy pripravek
ZUM zvl&st uctovany materidl
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