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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Moravskoslezska nemocnice Havirov, ptispévkova organizace
Sidlo: Délnicka 1132/24, 736 01 Havifov

Spisova znacka: odd. Pr., vlozka 899 vedena u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844896

DIC: CZ00844896

Pravni forma: pfispévkova organizace

Telefon: 596 491 111

Webové stranky: WWWw.nemocnicehavirov.cz

E-mail: sekretariat@nemhav.cz

Datova schranka: rifkémy

Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj,

28. fijna 117, 702 18 Ostrava,
IC: 70890692

Organizace byla zfizena rozhodnutim prednosty Okresniho Uradu Karvina ¢. 36/91 ze dne
25.3.1991. Na zakladé zakona ¢. 290/2002 Sb. se Moravskoslezska nemocnice Havifov,
pfispévkova organizace (dale jen nemocnice) stala dnem 1. 1. 2003 pfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje. Do 31. 12. 2025 byl oficidlni ndzev nemocnice Nemocnice Havifov,
pfispévkova organizace. Rozhodnutim zastupitelstva kraje ze dne 15. 12. 2025 doslo ke
zméné ndzvu na Moravskoslezskd nemocnice Havifov, pfispévkova organizace, a to s
ucinnosti od 1. 1. 2026.

Statutdrnim orgdanem organizace je freditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
Moravskoslezského kraje. Reditel jedna jménem organizace samostatné. Je odpovédny radé
kraje za ¢innost organizace a pfi své Cinnosti je povinen postupovat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Mistné odloucena pracovisté:

Lékarska pohotovostni sluzba — stomatologicka
Adresa: Délnicka 969/26, 736 01 Havifov
Telefon: 596 491 623

Hematologickd ambulance
Adresa: El. Krasnohorské 321, 738 01 Frydek-Mistek
Telefon: 558 415 831

Prispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavni ucel:

- poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, véetné preventivnich opatreni ve stanoveném spadovém Uzemi, jakoz
i zajistovani ostatnich sluZzeb s poskytovanim zdravotni péce souvisejicich,

- véda a vyzkum.

Doplikova ¢innost:

- prani, Zehleni, opravy a udrzba odév, bytového textilu a osobniho zbozi,

- hostinska ¢innost,

- poskytovani technickych sluzeb — sterilizace prostfedkll zdravotnické techniky
a materialu,

- vyroba elektrickych stroju a pfristroj,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizatné hospodarské povahy
u fyzickych i pravnickych osob — tfidéni a expedice ofrankované posty,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- specializovany maloobchod,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

- pronajem nemovitosti, bytl, ubytoven a nebytovych prostor bez poskytovani jinych
nez zakladnich sluZzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli, ubytoven
a nebytovych prostor,

- sprava a udrzba nemovitosti,

- rozvod tepelné energie,

- vyroba tepelné energie,

- distribuce elektfiny,

- technické Cinnosti v dopravé,

- Tfeznictvi a uzenarstvi,

- poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné podle zdkona ¢. 247/2014 Sb.

Prispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

Management Nemocnice Havirov, prispévkova organizace

Reditel:
Ekonomicky nameéstek:
Provozné-technicky naméstek:

Naméstek |éCebné péce pro chirurgické obory:

Naméstek |écebné péce pro interni obory:
Naméstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Naméstek pro personalni fizeni:

Manazer informacnich technologii:
Marketingovy a PR manazer:

Manazer kvality, interni auditor:

Ing. Norbert Schellong, MPH
Ing. Andrea Polockovad

Ing. Petr Bardnek, Ph.D.

MUDr. Martin Sedlacek, MBAce
Mgr. MUDr. Eva Misiackovad
Mgr. Renata Skulinovd

Magr. Lucie Balcarovd, MBA
Mgr. Lukds Gola

Magr. Silvie Skotnicovad

Bc. Gabriela DobeSovd

JUDr. Rita Kubicovd
Bc. Gabriela DobeSovad

Pravnik:
Nemocni¢ni ombudsman:

Vize — Motto — Desatero

Vizi Nemocnice je: ,Jako jeden tym posouvdme hranice kvality a dostupnost spickové

zdravotni péce.”

Motto: »Partnerem rodiny po cely Zivot.”

Desatero: 1. Zajistit prijemné a bezpecné prostiedi pro pacienta a jeho
pfibuzné.

Podporovat rozvoj osSetfovatelské péce.

Zajistit péci o dlouhodobé nemocné.

Usilovat o individudlini, lidsky a profesiondlini pristup persondlu.
Kvalitni komunikace a dostatecnd informovanost pacienta.
Motivacnim systémem stabilizovat persondl Nemocnice.

NS LA WN

Optimalizaci ndklad( zajistit uspory a tyto investovat do dalsiho
rozvoje.
Modernim informacnim systémem podporovat kvalitu fizeni.

© &

Zavést funkcni orientacni systém.

10. Trvale zlepSovat prostory urcené k poskytovdni zdravotnich
sluZeb, vefejnd prostranstvi Nemocnice a prostory pro odpocinek
zaméstnancd.

Prispévkova organizace
Moravskoslezského kraje
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

B. Vyhodnoceni plnéni tkolu

KU MSK jako zfizovatel Moravskoslezské nemocnice Havifov, pfispévkové organizace,
prabéiné ziskdavd od managementu nemocnice klicovd data zahrnujici statistické,
ekonomické, technické a dalsi ukazatele, které poskytuji pfehled o jejim hospodareni a
plnéni hlavnich dkoll. Pravidelné mési¢ni reporty jsou pripravovany odpovédnymi
zaméstnanci v souladu s danymi pokyny a terminy, aby vysledné analyzy byly co nejpfesné;jsi
a poskytovaly relevantni podklady pro strategické rozhodovani. Mimoradné ukoly, které
nejsou soucasti pravidelnych vystupl, jsou feSeny operativné. Veskeré ukoly jsou vidy
pInény v souladu s platnymi zadsadami a metodikou KU MSK.

Nemocnice poskytuje komplexni zdravotni péci v Sirokém spektru obor( a patfi mezi klicova
zdravotnickd zafizeni v regionu. Pacientlim je k dispozici fada specializovanych lGzkovych
oddéleni v¢etné chirurgického, urologického, gynekologicko-porodnického, ortopedického,
ORL, interniho, détského a novorozeneckého, neurologického, infekéniho, geriatrického,
psychiatrického, rehabilitaéniho, ARO, MOJIP, hematologického oddéleni a LDN. Soucasti
nemochnice je rovnéz rozsahla sit odbornych ambulanci, provoz komplementu, nemocni¢ni
lékarny a lékarny pro verejnost. Nemocnice zajistuje také provoz lékarské pohotovostni
sluzby v Havifové véetné zubni pohotovosti.

Rok 2025 byl pro nemocnici obdobim stabilizace, dalsiho rozvoje a systematického zvySovani
kvality poskytované zdravotni péce. Nemocnice se soustfedila na modernizaci pristrojového
vybaveni, optimalizaci vnitfnich procesu a posilovani mezioborové spoluprace s cilem zajistit
pacientim bezpecnou, dostupnou a vysoce odbornou péci. Diky aktivnimu zapojeni do
rozvojovych projektll se podafilo upevnit postaveni nemocnice jako stabilniho
a respektovaného poskytovatele zdravotnich sluzeb v regionu.

Tabulka ¢. 1: PFehled vybranych vykonnostnich ukazatelli nemocnice

Strana 6 (celkem 67)

Ukazatel Rok 2024 Rok 2025 Rozdil Index v %

Pocet lGZek k 31.12. 438 438 0 100%
Pocet porodl 1016 1078 62 106%
Pocet operaci 5537 5824 287 105%
Pocet ambulantnich vysetfeni 264 799 324589 59 790 123%
Pocet ambulantnich URC 51875 61602 9727 119%
Pocet DRG pripadu 15314 15388 74 100%
Primérny casemix 0,897 0,897 0 100%
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

Stanoveni zavaznych ukazateli

Vysledek hospodafreni

Planovany vysledek hospodareni byl stanoven ve vysi -16.143 tis. KE. Skutecny vysledek

hospodareni ¢ini +1.624 tis. K.

Tabulka é. 2: Piehled pfispévki na provoz z KU MSK (zfizovatel)

vz Ucel dotace v tis. K¢
203 Zajisténi lékarské pohotovostni sluzby 1.000,00
203 Uhrada provoznich nékladil spojenych s vyplacenim 1.175,00
stipendii pro studenty Iékarskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(
203 Celozivotni vzdélavani sester 620,00
207 Dofinancovani hlavni ¢innosti 90.000,00
203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 1.750,00
CELKEM 94.545,00
Tabulka ¢. 3: Pfehled pFispévkii na provoz ze statniho rozpoctu a EU
Uz | Ucel dotace v tis. K¢&
35015 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 6.576,33
vzdélavanim lékarl
35019 Uhrada nakladd spojenych se specializaénim 1.144,08
vzdélavanim nelékaru
Automat.zprac.dat v oblasti material. hospodarstvi 385,48
Energeticka Uspora v gastroprovozu 69,41
13023 Provoz détské skupiny — Havifovské slunicko 776,19
Provoz détské skupiny — Havifovské slunic¢ko 2.074,65
CELKEM 11.026,14
Tabulka é. 4: Piehled investicnich dotaci KU MSK (zFizovatel) do investi¢niho fondu
Ucel dotace v tis. K&
Traumatologicky operacni stdl 4.154,43
Transkranialni magneticky stimulator 1.500,00
TDS,BOZP FVE, rekonstrukce stiech 12.558,83
Obnova pristrojové techniky 4.629,57
Vystavba FVE-solarni panely 1.014,62
Splatka NFV statutdrni mésto Havifov 8.333,00
Tepelné hospodarstvi - kogeneracni jednotka 784,84
Pasova mycka stravovaci provoz 1.913,45
CELKEM 34.888,74

Strana 7 (celkem 67)
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7~ Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025
Tabulka ¢. 5: Pfehled investicnich dotaci EU
Ucel dotace v tis. K&
Energeticka Uspora v gastroprovozu 1.388,20
Automatické zpracovani dat v oblasti materidlového hospodarstvi 5.506,85
CELKEM 6.895,05

C. Rozbor hospodareni za rok 2025

1. Naklady, vynosy, vysledek hospodareni

Naklady
Celkové naklady v roce 2025 dosdhly vySe 1.918.686 tis. KC. Ve srovnani s predchozim

rokem jsou 0 132.353 tis. K¢ vyssi (v procentualnim vyjadreni o 7,41 %).

Graf ¢. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych ndkladech v roce 2025

W Osobni ndklady

M Spotfeba materidlu

M Prodané zboiZi
Ostatni sluiby

m Odpisy dlouhodobého
majetku

W Spotfeba energie
Opravy a udrZovani
Naklady z drobného

dlouhodobého majetku

Ostatni ndklady

0,32% Ostatni ndklady z €¢innosti

Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou i v roce 2025 z(stavaji osobni naklady,
jejichz podil na celkovych nakladech ¢ini 58,91 %. Celkova vySe téchto ndkladi dosahuje
1.130.211 tis. K&, coZ ve srovnani s predchozim rokem znamend ndrdst o 109.328 tis. K¢.

PFispSvkova organizlz‘ice
oravskoslezského kraje
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Z toho mzdové naklady (synt. ucet 521) meziro¢né vzrostly o 81.649 tis. K¢ Na uvedeném
narGstu se podileji zejména legislativni zmény v oblasti odménovani zaméstnancu,
predevsim Uprava platovych tarifl, kterd se promitd do vSech kategorii zdravotnickych
zaruceného platu, coZ se vyrazné dotyka zejména pomocného a provozniho personalu.
Do vyvoje mzdovych naklad(i se promitly rovnéz zmény pravni Upravy dohod o provedeni
prace a dohod o pracovni ¢innosti, kdy zaméstnanclim nové vznika narok na dovolenou a pfi
ukonceni pracovnépravniho vztahu i narok na proplaceni jeji nevyCerpané c¢asti. DalSim
faktorem ovliviiujicim meziro¢ni vyvoj jsou nové nastupy zaméstnancu, postupy do vyssich
platovych stupnill a stabilizacni opatfeni zamérena na udrZeni kvalifikovaného personadlu.
Vyznamnou roli hraje také organizace pres¢asové prdce zdravotnickych pracovnikd
v ndvaznosti na Upravy zakoniku prace. Meziro¢ni rast mzdovych prostfedkd tak odrazi
kombinaci legislativnich zmén roku 2025 a pokracujici personalni stabilizace nemocnice pfi
zajiSténi nepretrzitého a kvalitniho poskytovani zdravotni péce.

Na vyvoj mzdovych naklad( bezprostfedné navazuje synteticky Ucet 524 — Zakonné socialni
pojisténi, ktery zahrnuje povinné odvody zaméstnavatele na socidlni zabezpeceni a verejné
zdravotni pojisténi. Vyse téchto nakladd se odviji pfimo od objemu vyplacenych mezd.
Soucdsti osobnich nakladl je rovnéz synteticky ucet 527 — Zakonné socialni naklady. V jeho
radmci dochazi k meziro¢nimu navyseni tvorby fondu kulturnich a socidlnich potreb (FKSP)
0 +733 tis. K¢, coZ souvisi s rlistem mzdového zakladu. Naopak vydaje na osobni ochranné
pracovni prostfedky (OOPP), rovnéz uctované v rdmci Uctu 527, meziro¢né klesaji o 597 tis.
K¢. Ndklady na Skoleni l1ékar(i vykazuji ve srovnani s rokem 2024 pokles o 391 tis. K¢.

Druha nejvyznamnéjsi nakladova polozka, ktera se na celkovych nakladech podili 18,56 % je
spotifeba materialu. V ramci této polozky nemocnice sleduje spotrebu Iékd, krve, specidlniho
zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného a ostatniho materialu.
Meziro¢né dochazi k nejvyznamnéjsimu narlstu u spotfeby SZM, a to o0 18.229 tis. K. Tento
vyvoj souvisi predevsim se zvySenym poctem provedenych vykon(, zejména resekci strev,
bariatrickych operaci a implantaci totalnich endoprotéz (TEP). Nejvyssi meziro¢ni narust je
zaznamenan u chirurgického materialu, a to ve vysi 19.094 tis. K¢. Ddle se mezirocné zvysuji
naklady na zdravotnické chemikalie 0 2.690 tis. K¢, ostatni SZM o0 2.192 tis. K¢ a operacni sety
0 698 tis. KE. Naopak mezirocni pokles je evidovan zejména u dialyza¢niho materidlu 0 1.192
tis. K¢, katetrd 1.058 tis. K¢, obvazového materialu 823 tis. K¢ a dychacich systému 568 tis.
KE. Vyvoj nakladli na spotfebu SZM tak odrazi zmény ve strukture a objemu poskytovanych
zdravotnich vykonu i optimalizaci vybranych materidlovych polozek.

Mezirocni pokles je zaznamenan u naklad(i na léky spotifebované v rdmci nemocnice, a to ve
vysi 2.073 tis. K&. Tento vyvoj je ovlivnén predevsim zménou struktury hospitalizovanych
pacientU a skladby poskytované péce. V ramci této polozky vSak dochazi k rozdilnému vyvoiji
jednotlivych polozek. Naklady na centrové léky meziro¢né rostou o 1.459 tis. K¢ a naklady na

Ph’sps‘vko‘é ?rgkar:‘lzkace
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

krevni derivaty se zvySuji o 823 tis. KE. Celkovy pokles ndkladl na Iéciva je tak dan zejména
snizenim spotteby ostatnich IéCivych pfipravki.

Spotreba potravin mezirocné vzrostla o 493 tis. KE. Tento vyvoj je ovlivnén zejména rlistem
cen nakupovanych potravin, vysSim poctem odebranych jidel zaméstnanci a soucasné
zvySenym poctem hospitalizovanych pacient(.

Naklady na ostatni material mezirocné rostou o 23,19 %, a to predevsim v souvislosti
s vys$Simi naklady na potraviny pro cizi stravniky, kde narUst Cini 3.851 tis. KE. Tento vyvoj
souvisi s rozSitenim okruhu externich odbératelt stravovacich sluzeb a je soucasné
promitnut do odpovidajiciho narlstu vynosli z této Cinnosti. Dalsi zvySeni je zaznamenano
u materidlu pro ostatni Udrzbu, a to o 160 tis. K¢.

Vseobecny materidl mezirocné roste o 2.059 tis. K¢ Nejvyznamnéjsi polozkou tohoto
narUstu jsou Cistici a dezinfekéni prostfedky, jejichz naklady se zvysily o 1.449 tis. KE. V roce
2025 je nové realizovan nakup dezinfekcnich pripravkd Soluscope CLN a Soluscope PAA,
které jsou uréeny k automatizovanému myti a vysokostupriové dezinfekci flexibilnich
endoskopll v mycich a dezinfekénich automatech. Tento vydaj souvisi s provozem
gastroenterologického pracovisté. DalS$i mezironi ndrlQst je zaznamenan u spotieby
materidlu pro vypocetni techniku o 363 tis. K¢, u vSieobecného materidlu o 309 tis. K¢
a u drobného dlouhodobého hmotného majetku (DDHMO) o 287 tis. K¢.

Prodané zboizi tvori 8,38 % z celkovych ndkladld nemocnice. Nakup léCivych pfipravku
a zdravotnickych prostfedkl (PZT) v roce 2025 dosahuje vyse 153.387 tis. K¢, coz predstavuje
mezirocni zvySeni o 11.602 tis. K& Tento vyvoj odpovida vysSimu obratu v oblasti prodeje
|éCivych pripravk( a zdravotnickych prostredkd.

Trzby z prodeje zbozi v bufetu Cini 7.384 tis. K¢ a ve srovnani s predchozim rokem jsou vyssi
0 456 tis. K¢. ZvySeny objem realizovaného prodeje se soucasné promitd do odpovidajiciho
rastu vynos( z této Cinnosti.

Ostatni sluzby se podili na celkovych ndkladech nemocnice 6,74 %. Jejich objem v roce 2025
dosdahl vyse 129.297 tis. K, coz predstavuje meziroc¢ni narlist o 20.218 tis. K¢. Nejvyssi podil
v této skupiné predstavuji nadklady na uklidové sluzby. Jejich celkova vyse v roce 2025 Cini
23.713 tis. K¢ a je mezirocné vyssi o 2.533 tis. K¢ Narlst souvisi zejména s realizaci
rekonstrukénich projekt(, které zvysily ndroky na rozsah a intenzitu uklidu, dale s rozsirenim
kapacit nékterych pracovist a s Upravou cen ze strany dodavatele. Meziro¢né doslo rovnéz
k navySeni nakladi na prani pradla o 1.630 tis. KE. Tento narlst je zpUsoben Upravou
jednotkovych cen poskytované sluzby a soucasné vyssim objemem zpracovavaného pradla
v navaznosti na rozsifeni provozni kapacity zdravotnickych pracovist. Vyznamny narust byl
zaznamendn u polozky servis a revize zdravotechniky, kde doslo ke zvyseni néklad( 0 5.326
tis. K& Tento vyvoj souvisi zejména s nabéhem novych pozdarucénich servisnich smluv
u modernizovanych technologii a s realizaci povinnych bezpecnostné technickych kontrol
(BTK). Naklady na softwarové sluzby dosahly v roce 2025 vyse 17.073 tis. K¢ a meziro¢né

Ph’sps‘vko‘é ?rgkar:‘lzkace
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vzrostly 0 2.971 tis. K¢, a to z dGvodu navysSeni poctu licenci. K dalSim meziro¢nim narlstiim
doslo u ostatniho najemného o 1.249 tis. K&, ndjemného zdravotechniky o 2.844 tis. K¢ -
zejména v souvislosti s prondjmem instrumentaria pro centralni operaéni sdly a
ultrazvukového pfistroje pro gynekologickou ambulanci, dale u ostatnich sluzeb o 1.549 tis.
K¢ - ddvodem navyseni je VZ: Revitalizace zelené infrastruktury - sadové Upravy (tyto naklady
jsou pokryty dohadnou polozkou na dotaci EU, viz SU 672) , zpracovani #adosti IROP —
urgentni pfijem a zpracovani zadosti 78. vyzvy IROP, dale u ostrahy o 995 tis. K¢ a ndboru
novych pracovnikli o 853 tis. KE. Naopak mezirocné poklesly ndklady na malifské prace
0 1.716 tis. KC. Pokles nakladd souvisi s odliSnym ¢asovym rozlozenim malifskych praci oproti
pfedchozimu roku, kdy byl realizovan vyssi objem obnovy natéru.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2024 nizsi o 7.463 tis. KE. Meziro¢ni pokles je zplsoben
prodlouzenim doby odepisovani vybraného zdravotnického majetku. Del$i doba odepisovani
vice odpovida skutecné dobé Zivotnosti zdravotnické techniky.

Naklady na spotiebu energie vroce 2025 ¢ini 43.595 tis. K¢ a na celkovych ndkladech
nemocnice se podili 2,27 %. Meziro¢né doslo k jejich celkovému snizeni o 11.493 tis. KC.
Naklady na teplo klesly o 10.422 tis. K¢ a na elektrickou energii o 9.103 tis. K& Naopak
naklady na plyn meziro¢né vzrostly o 7.797 tis. KE Narlst nakladd na plyn souvisi se
zprovoznénim kogeneracni jednotky. Jeji provoz sice zvysil spotfebu plynu, avSak soucasné
ved| k vyznamné Uspore nakladl na doddavku tepla a elektrické energie. Celkové tak opatfeni
pfispiva k optimalizaci energetickych nakladl nemocnice.

Naklady na opravy a udrzovani mezirocné klesly o 4.972 tis. KE. Nejvyznamnéjsi pokles je
zaznamendn u oprav stavebnich, a to o 5.044 tis. K¢, v souvislosti s casovym posunem ¢asti
planovanych praci do nasledujiciho obdobi.

Nemocnice v roce 2025 zakoupila drobny dlouhodoby majetek (dale DDHM) v celkové vysi
7.826 tis. K¢. Oproti roku 2024 jsou nakupy nizsi o 2.460 tis. K.

U polozky troky doslo k meziro€nimu poklesu o 2.219 tis. K¢. Tento vyvoj odpovida niz§imu
objemu ¢erpanych Gvérovych prostredkl v pribéhu roku oproti pfedchozimu obdobi.

Taktéz u kurzovych ztrat doslo k meziro¢nimu poklesu o 1.494 tis. K¢ coZz souvisi
s priznivéjsim vyvojem sménnych kurzl oproti pfedchozimu obdobi.

Mezirocné doslo k vyssi aktivaci lékarenskych sluzeb, a to 0 620 tis. KE. NarUst odrazi zvyseny

objem vyroby individudlné pripravovanych lécivych ptipravkd (IPLP) a SirSi vyuZiti kapacit
nemocnicni lékarny.

Ph’sps‘vko‘é ?rgkar:‘lzkace
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U ostatnich nakladu z ¢innosti doslo k mezirocnimu nardstu ve vysi 450 tis. KE. Tento vyvoj
souvisi zejména s plnénim povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Naklady z vyrazenych pohledavek jsou meziro¢né vyssi o 340 tis. KC. Jednda se prevainé
o nedobytné pohledavky z titulu regulac¢nich poplatkd.

Tabulka ¢. 6: Srovndni vybranych hodnot ndkladii let 2024, 2025 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2024 | SK 1-12/2025 rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1786 333 1918 686 132 354 107,41%)
Naklady z €innosti 1778 671 1915 518 136 847 107,69%)
Spotieba materialu 334 474 356 160 21 686 106,48%)
vtom: Léky 149 643 147 570 -2 073 98,61%

Krev 10 043 8 451 -1592 84,15%

SZM 119 382 137 611 18 229 115,27%

Potraviny 19 715 20 207 492 102,50%

VSeobecny material 15 983 18 042 2059 112,88%

Ostatni material 19 708 24 279 4571 123,19%
Spotfeba energie 55 088 43 595 -11 493 79,14%
Prodané zbozi 148 713 160 771 12 058 108,11%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0] 0 0,00%
Aktivace ob&zného majetku -2 586 -2 759 -173 106,68%
Oprawy a udrzovani 15 807 10 835 -4 972 68,55%
Cestowné 1850 1864 14 100,77%
Naklady na reprezentaci 171 170 -1 99,51%
Aktivace wnitroorganiza¢nich sluzeb -3 836 -4 455 -619 116,14%
Ostatni sluzby 109 079 129 297 20 218 118,53%
Osobni naklady 1020 883 1130 211 109 328 110,71%)
ztoho: Mzdové naklady 755 701 837 350 81 649 110,80%

Zakonné sociélni pojisténi 247 792 275 474 27 682 111,17%

Jiné sociélni pojisténi 3 059 3385 326 110,67%

Zakonné socialni naklady 14 331 14 001 -330 97,69%
Darni silniéni 0 0 0 0,00%
Jiné dané a poplatky 30 51 21 171,58%
Smluwvni pokuty a uroky z prodleni 5 8 3 169,26%
Jiné pokuty a penale 104 9 -95 8,94%
Prodany material 0 0 0 0,00%
Manka a $kody 395 529 134 134,04%
Odpisy dlouhodobého majetku 85 264 77 800 -7 464 91,25%
Tworba a zu¢tovani opraych poloZzek 76 -54 -130 -70,60%
Naklady z wfazenych pohledavek 126 466 340 369,52%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 10 286 7 826 -2 460 76,09%
Ostatni ndklady z innosti 2742 3192 450 116,41%
Finanéni naklady 6 862 2 449 -4 413 35,69%
Uroky 5137 2218 -2 919 43,18%
Kurzové ztraty 1725 231 -1494 13,40%
Daii z pfijmu 800 719 -81 89,93%
Dari z pfijmu 800 719 -81 89,93%

Prispévkova organizace
Moravsl

koslezského kraje
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Vynosy

Celkové vynosy v roce 2025 dosahly objemu 1.920.310 tis. K& V meziro€nim srovnani jsou
0 130.259 tis. K¢ vyssi.

Graf ¢. 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech roku 2025

H Vynosy 7 prodeje sluieb

M Vynosy z prodaného zboZi

m Vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci

z transfer(
Ostatni finanéni vynosy

| Ostatni vynosy

W Vynosy 7 prondjmu

0,47% Ostatni vynosy z Cinnosti

Hlavnim zdrojem pfijm{ nemocnice jsou vynosy z prodeje sluzeb. Jejich podil na celkovych
vynosech ¢ini 81,89 %. Uvedenou poloZku nemocnice ddle rozdéluje na regulacni poplatky,
trzby od zdravotnich pojistoven v¢. doplatk(i a sréZzek a ostatni vynosy z prodeje sluZeb.
Nejvyznamnéjsi vynosovou poloZzku tvofi trzby od zdravotnich pojistoven, které v roce 2025
dosahly vyse 1.491.096 tis. K¢ (bez doplatkd a srazek za minuld obdobi) a jsou meziro¢né
vySSi o 37.815 tis. KE. Nize uvedena tabulka ¢. 7 zobrazuje vyvoj trzeb od jednotlivych
zdravotnich pojistoven podle podilu na celkovych vynosech trZzeb od ZP. Nemocnice obdrzela
na doplatcich a srazkach za minuld obdobi v roce 2025 celkem 12.077 tis. K& Meziro¢ni
narUst byl zaznamenan u vynosu za léCbu cizincl — samoplatct, které se zvysily o 1.962 tis.
K¢, dale u vynosl za nadstandardni pokoje, a to o 1.242 tis. K¢. Vyssi byly rovnéz trzby za
zavodni stravovani, které vzrostly o 476 tis. K¢, a u doplnkové Cinnosti — stravovacich sluzeb
pro cizi stravniky, kde doslo k vyznamnému navyseni 0 9.391 tis. K¢, a to zejména v dusledku
uzavieni novych smluvnich vztah( s externimi odbérateli stravy. Celkové ostatni vynosy
z prodeje sluzeb mezirocné vzrostly o 13.546 tis. K¢.

e s s
Strana 13 (celkem 67) \



neg
7~

Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

Tabulka ¢. 7: Vyvoj trZeb jednotlivych ZP (bez cizinct a vlivu minulych obdobi) v tis. K¢ dle podilu
na celkovych vynosech v tis. K¢

Podil na Podil na Podil na

Zdravotni pojistovna SK 2023 f;:‘::zz: SK 2024 f;:‘:;’é’:: SK 2025 f;:‘;“’;’g:
zP zP zP
Revimi bratrska pokladna (213) 545871 42,24%| 560 139| 38,54%| 588790| 39,49%
V&eobecna ZP (111) 446 500\ 34,55%| 498 026| 34,27%| 472775 31,71%
CPZP (205) 209419| 16,21%| 255462| 17,58%| 265081 17,78%
ZP Ministerstva wnitra (211) 71682| 555%| 114244| 7,86%| 138124  9,26%
Oborova ZP (207) 12870  1,00%| 17505 1,20%| 17562|  1,18%
Vojenska ZP (201) 5805  0,45% 7874  0,54% 8727|  0,59%
Zaméstnanecka ZP (209) 110 0,01% 30 0,00% 37 0,00%
CELKEM trzby od ZP 1292 257 1 453 280 1491096

Druhou objemové nejvyznamnéjsi polozku v roce 2025 tvofi vynosy z prodaného zboii,
které v roce 2025 dosahly vyse 191.099 tis. K¢ a jsou ve srovnani s rokem 2024 vyssio 12.855
tis. K& Tento narust je dan zejména zvySenim obratu v nemocni¢ni Iékarné a prodejem
zdravotnickych potreb, ddle pak vy$simi trzbami za zboZi v bufetu.

Dalsi objemové vyznamnou polozku v roce 2025 tvori vynosy z transferq, které se podili
7,34 % na celkovych vynosech. V roce 2025 dosahly celkové vySe 140.876 tis. K¢ a jsou
mezirocné vyssi o 77.470 tis. K. Tento meziroc¢ni narust je zplsoben predevsim navysenim
provozniho pfispévku od zfizovatele ur¢eného na dofinancovani hlavni ¢innosti organizace.

Ostatni finan¢ni vynosy jsou mezirocné nizsi o 7.495 tis. KC. Pokles souvisi zejména s nizsimi
dodavatelskymi bonusy za |éCivé pripravky a zdravotnicky materidl (SZM), které jsou zavislé
na objemu realizovanych odbéru.

Meziro¢ni narlst o 521 tis. K¢ byl zaznamenan u kurzovych ziskli. Tento vyvoj souvisi

zejména s realizovanymi kurzovymi rozdily pfi Uhradach zdvazki v cizi méné a s precenénim
cizoménovych poloZek k rozvahovému dni.

Ph’sps‘vko‘a ?rgkar:‘lzkace
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Tabulka ¢. 8: Mezirocni srovndni vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2024 | SK 1-12/2025 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1790 051 1920 310 130 259 107,28%
Vynosy z ¢innosti 1709 919 1769 806 59 887 103,50%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobku 937 1111 174 118,54%
Vynosy z prodeje sluzeb 1525 533 1572 446 46 913 103,08%
v tom: Trzby od zdravotnich pojiS§toven v¢. cizinct 1476 393 1509 935 33 542 102,27%
\Vynosy z pronajmu 2 236 2 268 32 101,45%
Vynosy z prodaného zbozi 178 244 191 099 12 855 107,21%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 2 105 103 5265,60%
Vynosy z wfazenych pohledavek 7 7 0 100,00%
Vynosy z prodeje materidlu 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkdu 0 50 50 0,00%
Cerpani fondu 674 647 -27 96,06%
Ostatni wnosy z &innosti 2 286 2072 -214 90,66%
z toho: Preskribce Iéku 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 16 726 9 628 -7 098 57,56%
Uroky 130 6 -124 4,34%
Kurzové zisky 0 521 521 0,00%
Ostatni finanéni wnosy 16 596 9101 -7 495 54,84%
v tom: bonusy-léky 13 954 8 066 -5 888 57,80%

bonusy-SZM 1042 64 -978 6,12%

bonusy-ostatni 1225 859 -366 70,09%
Vynosy tzemnich rozpoétt z transfert 63 406 140 876 77 470 222,18%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfert 63 406 140 876 77 470 222,18%
vtom: od zfizovatele 2611 94 525 91 914 3620,26%

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni predstavuje klicovy ukazatel ekonomické stability organizace a je
prabéiné sledovan a vyhodnocovan v navaznosti na schvaleny finanéni plan. V roce 2025
nemocnice dosahla kladného vysledku hospodareni ve vysi 1.624 tis. K¢.

Tabulka ¢. 9: Mezirocni srovndni vysledku hospodareni v letech 2024 a 2025 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2024 | SK 1-12/2025 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1786 333 1918 686 132 353 107,4%
Dani z pfijmu 800 719 -81 89,9%
VYNOSY CELKEM 1790 051 1920 310 130 259 107,3%
VYSLEDEK HOSPODARENI pred zdan&nim 4517 2343 2174 51,9%
VYSLEDEK HOSPODARENI 3718 1624 -2 094 43,7%

Prispévkova organizace
Moravsl

koslezského kraje
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Tabulka ¢. 10: Vysledek hospodarieni rozdéleny na hlavni a doplrikovou Cinnost za rok 2025 v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2025
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2025 v tis. K& (po zdanéni) 1624
z toho: hlawni ¢innost -5 931
doplrikova €innost 7 556

Za rok 2025 vznikla organizaci danova povinnost z titulu dané z pfijm0 pravnickych osob.

Daniové pfiznani za rok 2025 podd za nemocnici na zakladé plné moci spole¢nost ComTax

Advising s.r.o.

2. Cerpani ucelovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi prostifedky ziskanymi zejména od zdravotnich

pojistoven, které tvofi pfevaznou ¢ast celkovych pfijma. S ohledem na povahu prispévkové

organizace jsou jeji dlleZitou soucasti také prispévky na provoz a ucelové dotace do

investi¢niho fondu ze strany KU MSK jako zFizovatele, které za rok 2025 dosahly celkové vyse

127.643,74 tis. KC. Nelze opomenout ani dotace ze statniho rozpoctu, které byly v roce 2025

cerpdany na energetické Uspory v gastroprovozu a rozvoj v oblasti informacnich technologii.

V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci ¢erpanych v roce 2025.

Tabulka & 11: KU MSK (zfizovatel) - provozni dotace

vz Ucel dotace v K¢
203 Zajisténi lIékarské pohotovostni sluzby 1.000.000,00
203 Uhrada provoznich naklad@l spojenych s vyplacenim 1.175.000,00
stipendii pro studenty Iékafskych fakult a studenty
nelékarskych zdravotnickych obor(
207 Dofinancovani hlavni ¢innosti 90.000.000,00
203 Uhrada studia v rdmci celozivotniho vzdélavani 580.000,00
zaméstnance
203 Rozvoj telemedicinskych sluzeb 1.750.000,00
CELKEM 94.505.000,00

Ph’sps‘vko‘é ?rgkar:‘lzkace
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Tabulka & 12: KU MSK (zfizovatel) - investiéni dotace

Ucel dotace

v K¢

Traumatologicky operacni stl

4.154.425,05

Transkranialni magneticky stimulator

1.500.000,00

TDS,BOZP FVE, rekonstrukce stiech

12.558.825,12

Obnova pfistrojové techniky

4.629.574,95

Vystavba FVE-soldrni panely

1.014.624,53

Splatka NFV statutarni mésto Havifov

8.333.000,00

Tepelné hospodarstvi - kogeneracni jednotka

784.841,26

Pasova mycka stravovaci provoz

1.913.450,00

CELKEM

34.888.740,91

Tabulka ¢. 13: Dotace ze statniho rozpoctu a EU

Uz | Ucel dotace v K¢
35015 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim 6.261.327,00
vzdélavanim lékarl
35019 Uhrada nékladd spojenych se specializa¢nim
vzdélavanim nelékaru 1.125.254,00
13023 Provoz détské skupiny — Havifovské sluni¢ko 776.190,00
Provoz détské skupiny — Havifovské slunic¢ko 1.804.892,55
Automat.zprac.dat v oblasti material. hospodarstvi 385.479,22
Energeticka Uspora v gastroprovozu 69.409,90

CELKEM

10.422.552,67

Tabulka ¢. 14: EU — investicni dotace

Ucel dotace

v K¢

Energeticka Uspora v gastroprovozu

1.388.198,00

Automatické zpracovani dat v oblasti materialového hospodarstvi

5.506.846,13

CELKEM

6.895.044,13
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, pramérny plat, pfehled o uskutec¢nénych

Vs

zahranicnich pracovnich cestach

Za rok 2025 Cinily mzdové naklady bez OON 802.418 tis. K¢, OON 29.642 tis. K¢ a ndhrady za
dlouhodobou pracovni neschopnost 5.290 tis. K¢, tj. celkem 837.350 tis. KE. Na zakonné
socidlni a zdravotni pojisténi bylo vynaloZzeno 275.474 tis. K¢, na povinné Urazové pojisténi
3.385 tis. K¢ a na zakonné socialni naklady, tj. pridél FKSP, preventivni a vstupni prohlidky,
Skoleni, OOPP 14.001 tis. K¢ Celkové osobni naklady ¢inily 1.130.211 tis. K& Primérny
pfepocteny evidencni pocet zaméstnancl v roce 2025 byl 1.125,55.

Personalni situace

V roce 2025 zaméstnavala nemocnice 1.278 fyzickych osob, z toho 1.066 Zen. Na zkracené
pracovni uUvazky pod 0,7 bylo zaméstnano 163 zaméstnancl. Osoby se zdravotnim
postizenim byly zastoupeny v poc¢tu 33 osob. Skladbu persondlu v roce 2025 tvofili v 16,9 %
lékari, 69,8 % nelékarlsti zdravotnicti pracovnici a 13,3 % technickohospodarsti zaméstnanci
a délnici.

Tabulka é. 15: Pocty zaméstnancii dle kategorii

2024 2025

Kategorie zaméstnacu pramérmy primérny

fyzicky prepoéteny fyzicky prepoéteny
evidenéni poéet evidenéni pocet
1. Lékari 208,00 160,89 216,00 168,00
2. Farmaceuti 7,00 6,99 7,00 6,80
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 401,00 346,26 423,00 364,04
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékaii s odb. zpUsobilosti (OZPBD) 150,00 128,87 159,00 143,05
5. Zdrav. pracownici nelékafri s odb. a specializovanou zpusobilosti ( ZPSZ ) 45,00 40,50 51,00 46,80
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 226,00 219,07 250,00 231,25
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 2,00 1,70 2,00 2,00
8. THP 85,00 80,97 90,00 87,80
9. Délnici a provozni pracownici 78,00 71,59 80,00 75,81
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1202,00 1 056,84/ 1278,00 1125,55

Mezirocni ndruast personalu ve fyzickych osobach Cinil 76 zaméstnanc(. V Uvazcich se jednalo
o narust 68,71 uvazkd. Nejvyssi mira narlstu je u kategorie vSeobecnych sester,ato o 17,78
pracovnich uvazk(, dale ostatnich zdravotnickych pracovnikl s odbornou zpusobilosti o
14,18 a u zdravotnickych pracovnik(i pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim, a to
narlstem o 12,18 pracovnich tvazk(. U THP pracovnik( byl nartst 6,83 a u délnikd o 4,22
pracovnich Uvazkd. K narastu tvazk( doslo i u lékarliato o 7,11. K poklesu pracovnich tvazku
nedoslo u Zadné kategorie pracovniku.

Prispévkova organizace
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Tabulka ¢. 16: Srovndni poctu zaméstnancii s planovanou systemizaci dle kategorii v roce 2025

Priamérny
Kategorie zaméstnacu Plan syst: e prepocteny SK-PL
evidencni pocet
1. Lékari 168,60 168,00 -0,60
2. Farmaceuti 7,00 6,80 -0,20
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 356,10 364,04 7,94
4. Ostatni zdrav. pracowici nelékafi s odb. zplsobilosti (OZPBD) 135,50 143,05 7,55
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 43,50 46,80 3,30
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 235,50 231,25 -4,25
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpuUsobilosti ( JOP ) 2,00 2,00 0,00
8. THP 83,30 87,80 4,50
9. Délnici a provozni pracownici 75,60 75,81 0,21
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0,00 0,00 0,00
CELKEM 1107,10 1 125,55 18,45

Primeérny plat

Primeérny plat v meziro¢nim srovnani let 2024 a 2025 vzrostl o 1 242 K¢. Nejvyssi narGst byl
zaznamenan u farmaceut(, a to o 6 573 K¢ Dlvodem bylo natizeni vlady ¢. 466/2024 Sb.,

v o

kterym doslo ke slouéeni stupnice platovych tarifl farmaceutt se stupnici Iékara.

Tabulka ¢. 17: Meziroéni srovndni pramérného platu zaméstnancu dle kategorii v letech 2024/2025 v K¢

Kategorie zaméstnacu 2024 2025 Rozdil 2025-2024
1. Lékari 132 873 133 110 237
2. Farmaceuti 72 249 78 822 6 573
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 57 324 57 122 -202
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zplsobilosti (OZPBD) 49 401 50 104 703
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 48 924 49 184 260
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim (ZPOD ) 30731 33472 2741
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 33102 34 350 1248
8. THP 45 869 45 606 -263
9. Délnici a provozni pracownici 27 234 29 776 2 542
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 0 0
CELKEM 58 555 59 797 1242
Tabulka €. 18: Srovndni skutecného priimérného platu s planem v roce 2025 v K¢
Kategorie zaméstnacu Plan Skutecnost SK-PL
1. Lékafi 129 008 133 110 4102
2. Farmaceuti 75 512 78 822 3310
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 57 436 57 122 -314
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zplsobilosti (OZPBD) 50 340 50 104 -236
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 51416 49 184 -2 232
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem nebo pfimym vedenim ( ZPOD ) 32118 33472 1354
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti ( JOP ) 38 580 34 350 -4 230
8. THP 47 832 45 606 -2 226
9. Délnici a provozni pracownici 29 264 29 776 512
10. Pracownik v socialnich sluzbach 0 0 0
CELKEM 59 286 59 797 511
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Vzdélavani zaméstnanct

V roce 2025 ukoncili specializaéni vzdélavani 2 |ékafi, a to v oborech urologie a chirurgie.
Kmen ukoncilo 8 Iékari, a to vkmenech anesteziologickém, internim, pediatrickém a
neurologickém. U nelékarskych zdravotnickych pracovnikl ukoncilo specializaéni vzdélavani
10 nelékarl, a to v oborech klinicka logopedie, oSetfovatelska péce v internich oborech,
oSetrfovatelska péce v psychiatrii a intenzivni péce. Klinicka biochemie a organizace a fizeni
ve zdravotnictvi.

Cést specializaéniho vzdélavani byla pokryta dotaénim programem MZ CR na rezidenéni
mista, a to v celkové sumé 7.406 tis. K¢.

Lékari zafazeni do specializacniho vzdélavani se mohou vzdélavat na akreditovanych
pracovistich v nemocnici na zakladé novych vzdélavacich programu v téchto oborech:
Zdkladni _kmen — anesteziologicky, pediatricky, gynekologicko-porodnicky, chirurgicky,

interni, neurologicky, otorinolaryngologicky, patologicky, psychiatricky, radiologicky,
urologicky, ortopedicky.
Specializovany vycvik — anesteziologie, endokrinologie a diabetologie, détskd a dorostova

psychiatrie, gastroenterologie, geriatrie, gynekologie a porodnictvi, hematologie a transfuzni
lékarstvi, chirurgie, infekéni [ékafstvi, klinickd biochemie, nefrologie, neurologie, ortopedie,
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, patologie, pediatrie, psychiatrie, radiologie a
zobrazovaci metody, rehabilitacni a fyzikdlni medicina, urologie, vnitini |ékarstvi.
Nelékarskymi akreditacemi disponuje nemocnice pro obory: klinicka biochemie, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba pro profese zdravotni laborant a odborny pracovnik
v laboratornich metoddach, pro profesi klinicky psycholog v oboru klinickd psychologie,
psychoterapie, praktické l|ékarenstvi, nemocnicni |ékarenstvi, praktické vyucovani pro
porodni asistenci, klinickd logopedie a oSetfovatelska péce v psychiatrii.

Celkové naklady vynaloZzené na pracovni cesty zaméstnancl v roce 2025 v organizaci Cinily
celkem 4.946 tis. K¢, z toho cestovné 1.864 tis. K¢ a Skolné 3.082 K¢.

Zahranicni pracovni cesty

Na zahrani¢ni pracovni cesty bylo vroce 2025 vysldno celkem 22 zaméstnanc(. Cesty
sméfovaly na Slovensko, do Italie, Francie, Svédska, Svycarska, Rakouska, Polska, Spanélska
a Némecka. Celkové vydaje na zahrani¢ni cesty Cinily 181.068 K¢.

Ph’sps‘vko‘é ?rgkar:‘lzkace
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4. PlInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah(i organ( kraje k prispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem,
ma Nemocnice povinnost sestavit plan na ndsledujici kalendarni rok. P¥isestavovani
finanéniho pldnu Nemocnice zohlednila veSkeré hospodarské skutecnosti, véetné své
aktudlni ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) financnich analyz predchazejicich obdobi,

c) uzavienych smluvnich vztahl a pfijatych zavazka,

d) informaci o cendch v nasledujicim roce,

e) potreb pro rozpoctované obdobi.

f) progndz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

g) platnych prdvnich predpisu.

Planovany vysledek hospodareni na rok 2025 byl stanoven vysi -16.143 tis. K& Skutecny

vysledek hospodareni za rok 2025 Cini +1.624 tis. KE. Ve srovnani s finan¢nim planem tak
doslo ke zlepseni 0 17.767 tis. K¢.

Tabulka ¢. 19: Porovnadni vysledku hospodareni 2025 (skutec¢nost — pldn) v tis. K¢

Nazev polozky FP 2025 SK 2025 Rozdil
NAKLADY CELKEM 1 845 566 1918 686 73120
VYNOSY CELKEM 1829 423 1920 310 90 887
VYSLEDEK HOSPODARENI -16 143 1624 17 767

Ndaklady

Ve srovnani s financnim planem doslo k prekroceni celkovych nakladl o 73.120 tis. K¢,

tj. 0 3,96 %.
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Tabulka ¢. 20: PInéni nakladii vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2025 | SK 1-12/2025 rozdil v %

NAKLADY CELKEM 1 845 566 1918 686 73120 103,96%)
Naklady z €innosti 1840 166 1915 518 75 352 104,09%)
Spotieba materialu 335 741 356 160 20 419 106,08%
vitom: Léky 150 075 147 570 -2 505 98,33%

Krev 9700 8 451 -1.249 87,12%

SZM 120 330 137 611 17 281 114,36%

Potraviny 20 379 20 207 -172 99,16%

VSeobecny material 16 343 18 042 1699 110,40%

Ostatni material 18 914 24 279 5 365 128,36%
Spotieba energie 48 426 43 595 -4 831 90,02%
Prodané zbozi 150 771 160 771 10 000 106,63%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0,00%
Aktivace obézného majetku -2726 -2 759 -33 101,20%
Oprawy a udrzovani 15 320 10 835 -4 485 70,73%
Cestowmné 1524 1864 340 122,33%
Naklady na reprezentaci 150 170 20 113,44%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb -3 720 -4 455 -735 119,76%
Ostatni sluzby 112 262 129 297 17 035 115,17%
Osobni naklady 1086 862 1130 211 43 349 103,99%
ztoho: Mzdové néklady 804 448 837 350 32 902 104,09%

Zakonné socialni pojisténi 264 867 275474 10 607 104,00%

Jiné sociélni pojisténi 3291 3385 94 102,87%

Zakonné socialni naklady 14 256 14 001 -255 98,21%
Dan silniéni 0 0 0 0,00%
Jiné dané a poplatky 25 51 26 205,90%
Smluwni pokuty a Uroky z prodleni 0 8 8 0,00%
Jiné pokuty a penale 20 9 -1 46,50%
Prodany material 0 0 0 0,00%
Manka a Skody 280 529 249 189,09%
Odpisy dlouhodobého majetku 82 157 77 800 -4 357 94,70%
Twvorba a zuctovani opranych polozek 150 -54 -204 -35,77%
Naklady z wrazenych pohledavek 200 466 266 232,80%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 10 423 7 826 -2 597 75,09%
Ostatni naklady z ¢innosti 2 301 3192 891 138,72%
Finanéni naklady 5 400 2 449 -2 951 45,36%
Uroky 5 300 2218 -3 082 41,85%
Kurzové ztraty 100 231 131 231,18%
Dan z prijmu 0 719 719 0,00%
Dan z pfijmi 0 719 719 0,00%

Za 1-12/2025 doslo k nartstu spotfeby materialu oproti finanénimu planu o 20.419 tis. K¢.

Nejvyssi podil na tomto zvySeni ma spotrebni zdravotnicky material (SZM), ktery prekrodil
plan o 17.281 tis. K& Nejvyznamnéjsi polozku predstavuje chirurgicky material s prekrocenim
pldnu o 15.848 tis. K¢ Tento vyvoj souvisi predevsim s narlstem objemu ortopedickych
operaci. Ddle doslo k pfekroceni pldnu u zdravotnickych chemikalii o 3.597 tis. K¢ a ostatniho
SZM o 3.073 tis. K& Dalsi ucetni skupinou s vyssim cerpanim oproti finan¢nimu planu je
ostatni material, a to ve vysi 5.365 tis. K¢ Vyssi naklady byly zaznamendany predevsim
v dopliikové ¢innosti, konkrétné u potravin pro cizi stravniky (odbératele), kde odchylka od

Prispévkova organizace
Moravsl

koslezského kraje

Strana 22 (celkem 67) a



q
=

Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

planu c¢ini 3.333 tis. K& Nad ramec planovanych hodnot byly dale cerpany prostredky na
materidl pro ostatni Udrzbu ve vysi 990 tis. K¢ a na materidl pro zdravotnickou techniku
0 268 tis. K¢ VSeobecny material vzrostl oproti finanénimu planu o 1.699 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsi odchylka byla zaznamenana u polozky Cistici a dezinfekéni material ve vysi
1.603 tis. K& Davodem jsou zmény v dezinfekénim planu nemocnice.

U celkovych naklad(i na Iéky doslo oproti finanénimu planu k poklesu o 2.505 tis. K¢. V rdmci
jednotlivych polozek byl zaznamendn narlst u centrovych IéCiv ve vysi 2.994 tis. K¢, ktery se
soucasné promita do odpovidajicich vynosu z uhrad zdravotnich sluzeb. Naopak u lék( (ucet
501.0400) doslo k poklesu 0 4.746 tis. K¢, dale u medicindlnich plynl o 462 tis. K¢ a u krevnich
derivatl o 365 tis. K¢ Tento vyvoj je ovlivnén zejména skladbou lécenych pacienti
a narocnosti poskytované péce. U nakladl na krev doslo oproti finanénimu planu k poklesu
0 1.249 tis. K¢, u potravin pak o 172 tis. K¢.

Uspora byla zaznamendna u polozky spotfeba energie, a to v celkové vysi 4.831 tis. K&. Tento
vyvoj souvisi zejména s provozem kogeneracni jednotky, kterd prispéla ke snizeni naklad(
na energie.

Celkové naklady na prodané zboii jsou oproti finanénimu planu vyssi o 10.000 tis. K&. Vyssi
¢erpani bylo zaznamenano zejména u prodanych Iéciv z Iékdrny o 3.608 tis. K¢, u prodanych
prostfedkl zdravotnické techniky (PZT) z Iékarny 0 6.124 tis. K¢ a u bufetu o 268 tis. K¢. Tento
narUst se soucasné promita i na strané vynos( z prodaného zboZi.

U celkovych naklad( na opravy a udrzovani doslo oproti finanénimu planu k poklesu o 4.485
tis. K&. Detailni rozbor vSak ukazuje rozdilny vyvoj u jednotlivych poloZek. U oprav vytahl
doslo k prekroéeni planu o 474 tis. KE. Nejvyraznéjsi Uspora se naopak projevila u stavebnich
oprav, kde skutecné naklady jsou nizsi o 5.900 tis. K¢ oproti planu, a to zejména z divodu
presunu ¢asti planovanych akci do nasledujiciho roku.

Cestovné je spojeno se zajisténim specializaéniho vzdéldvani a zvySovanim kvalifikace
zaméstnanc(. Pfi tvorbé planu se organizace fidi vnitfnimi predpisy. V roce 2025 ndaklady
dosahly vyse 1.864 tis. K¢, coz predstavuje prekroceni planu o 340 tis. K¢.

Rozsifenim vyroby IPLP narostla aktivace vnitroorganizacnich sluzeb o 735 tis. K¢.

Vroce 2025 dosahly naklady ostatnich sluzeb vySe 129.297 tis. K¢, coZ predstavuje
prekroceni planovaného rozpoctu o 17.035 tis. K¢ Tento narlst byl zplsoben zejména
zvySenymi vydaji na servis a revize zdravotechniky, které prekrocily plan o 8.320 tis. K¢.
Dlavodem je nabéh pozarucniho servisu modernizovanych technologii a provedeni povinnych
BTK. Dalsi prekroceni planu bylo zaznamenano u ndjemného zdravotechniky o 2.594 tis. K¢.
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Tato polozka nebyla planovana. Jedna se o pronajem instrumentaria. Dale doslo k pfekroceni
pldnu u ostatnich sluzeb 1.596 tis. K¢, softwarovych sluzeb o 1.073 tis. K¢, sto¢ného 1.023
tis. K¢, servis, revize a kontrolni ¢innost 854 tis. K&, ostraha 745 tis. K¢, pravni a poradenské
sluzby 479 tis. K¢, odvoz odpadu 468 tis. KE. Naopak doslo oproti planu ke snizeni naklad(
u ndjemného — ostatni 0 1.916 tis. K¢ a u malifskych praci 0 1.615 tis. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni naklady, které v roce 2025 dosahly vyse
1.130.211 tis. K¢, coz predstavuje prekroceni planu o 43.349 tis. K¢. Nejvyssi narlist mzdovych
nakladd (bez DC) byl zaznamenan u OON lékaFli o 7.911 tis. K& dale u ostatnich
zdravotnickych pracovnik(i bez OON o 7.512 tis. K¢, u ostatnich zaméstnancl bez OON o
5.583 tis. K¢, u lékar(i bez OON o 4.377 tis. K&, u OON ostatnich zdravotnickych pracovnik(i o
2.508 tis. K&, u OON ostatnich zaméstnancll o 2.207 tis. K¢ a u nahrad za docasnou pracovni
neschopnost o 1.224 tis. K& Zakonné socidlni pojisténi (synt. ucet 524) je oproti planu vyssi
0 10.607 tis. K¢, coz souvisi s vyssim Cerpanim mzdovych ndakladl na uctu 521. Zakonné
socialni ndklady (synt. ucet 527) jsou oproti planu nizsi o 255 tis. K¢, pficemz polozkové
nejvyznamnéjsi snizeni bylo zaznamenano u OOPP ve vysi 1.095 tis. K¢.

Skutecné odpisy jsou ve srovnani s planem nizsi o 4.357 tis. K¢. Rozdil je zplUsoben Upravou
doby odepisovani u jedné z budov. Plan byl sestavovan v obdobi, kdy byla u této budovy
nastavena kratsi doba odepisovani. S Ucinnosti od 1. 1. 2025 doslo k jejimu prodlouZeni, coz
vedlo ke snizeni ro€ni vySe odpisU.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku (dale jen DDHM) v roce 2025 dosahly vyse
7.826 tis. K¢ a jsou ve srovnani s planem nizsi o 2.597 tis. KC. Oproti planu doslo k nizsi
realizaci ndakupl drobného dlouhodobého majetku.

Ostatni naklady z Cinnosti prekrocily plan o 891 tis. K¢, a to z dlvodu vysSich nakladd na
plnéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim.

Skutecné troky jsou oproti planu nizsi o 3.082 tis. K¢. Jednd se o uroky z revolvingového
uvéru a z Uvéru UCB k predfinancovani projektl, pricemz pokles souvisi s nizsi potifebou
cerpani uvéru UCB.

Vyrazeni pohledavek pro nedobytnost dosahlo v roce 2025 vyse 466 tis. KE. Oproti planu

bylo vytazeno vice pohledavek, a to o 266 tis. K¢. Pfevaznou ¢ast tvori pohledavky z titulu
regulacnich poplatka.
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Vynosy

Celkové skutecné vynosy za rok 2025 €ini 1.920.310 tis. K¢ a jsou vyssi ve srovnani s planem
0 90.887 tis. K. Jejich narust Cini 4,97 %.

Tabulka ¢. 21: PInéni vynosti vzhledem k planu v tis. K¢

Nazev polozky FP 1-12/2025 | SK 1-12/2025 rozdil v %

VYNOSY CELKEM 1829 423 1920 310 90 887 104,97%
Vynosy z ¢innosti 1775176 1769 806 -5 370 99,70%
Vynosy z prodeje Mastnich wrobk 760 1111 351 146,15%
Vynosy z prodeje sluzeb 1587 268 1572 446 -14 822 99,07%
v tom: Trzby od zdravotnich pojistoven v¢. cizinct 1541 952 1509 935 -32 017 97,92%
Vynosy z prongjmu 2223 2 268 45 102,04%
Vynosy z prodaného zbozi 182 036 191 099 9 063 104,98%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 2 105 103 5265,60%
Vynosy z wfazenych pohledavek 4 7 3 179,93%
Vynosy z prodeje materidlu 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0 50 50 0,00%
Cerpéni fondd 1200 647 -553 53,95%
Ostatni wnosy z ¢innosti 1683 2072 389 123,14%
z toho: Preskribce léku 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 11 374 9 628 -1 746 84,65%
Uroky 70 6 -64 8,07%
Kurzové zisky 0 521 521 0,00%
Ostatni finanéni wnosy 11 304 9101 -2 203 80,51%
v tom: bonusy-léky 10 319 8 066 -2 253 78,16%

bonusy-SZM 0 64 64 0,00%

bonusy-ostatni 900 859 -41 95,41%
Vynosy tzemnich rozpocta z transfert 42 873 140 876 98 003 328,59%
Vynosy wbranych mistnich Madnich instituci z transfert 42 873 140 876 98 003 328,59%
vtom: od zfizovatele 2750 94 525 91775 3437,27%

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které predstavuji hlavni zdroj pfijmu
nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2025 ¢ini 1.572.446 tis. K¢, coz je oproti planu méné
0 14.822 tis. K&. Trzby od zdravotnich pojistoven (vé. cizincti a doplatkti a srazek) v roce
2025 dosahly vyse 1.509.935 tis. K. Jejich planovana hodnota je 1.541.952 tis. K¢. Vynosy
jsou nizsi 0 32.017 tis. KC. K nizsim vynostm prispélo nerovhomérné rozdéleni pacientll a tim
i hospitaliza¢ni produkce, mezi jednotlivé zdravotni pojistovny, prfedevsim v segmentu
pausalni uhrady.

U ostatnich trZeb byl oproti planu zaznamenan narlst o 17.102 tis. K& Nejvyznamnéjsi
zvyseni ve vysi 9.346 tis. K¢ bylo dosazeno v dopliikové ¢innosti za stravovaci sluzby pro cizi
stravniky. Vynosy za léceni cizincl prekrocCily plan o 5.314 tis. KE. Vyssi vynosy byly rovnéz
dosazeny u nadstandardnich pokoji o 1.610 tis. K¢, u vykonU hrazenych fyzickymi osobami
0 603 tis. K¢ a u zavodniho stravovani o 540 tis. K¢.

Prispévkova organizace
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Skutecnost vynosU za prodané zboiZi je oproti planu vys$si o 9.063 tis. K Narlst byl
zaznamendn predevsim u prodeje zbozi z |ékarny ve vysi 7.030 tis. K&, ddle u prodeje PZT z
lékarny o 1.833 tis. K¢ a u doplrikové Cinnosti — prodeje zbozi z bufetu o 200 tis. K¢.

Planované ostatni vynosy z cinnosti jsou prekroceny o 389 tis. K¢, pfi€emz vyznamnou ¢ast
rozdilu tvori vyssi Uhrady z pojistnych smluv (628 tis. K€ oproti planu 400 tis. K¢).

Ostatni financni vynosy jsou tvoreny zejména bonusy za odbér |ék(, potravin a SZM. Oproti
planu je jejich skuteCnost nizSi o 2.203 tis. KE. Nejvyraznéjsi pokles je zaznamendn
u financnich bonus( za léky, a to 0 2.253 tis. K¢.

Skutecné vynosy z vyroby cytostatik jsou oproti planu vyssi o 351 tis. K& Vyssi plnéni
odpovida vyssi realizované produkci oproti pldanovanému objemu.

Kurzové zisky ve vysi 521 tis. K¢ nebyly v rdmci finanéniho planu predpokladany. Vznikly
v dUsledku kurzovych rozdili vyplyvajicich z vyvoje sménnych kurzi v pribéhu roku.

Cerpani fond bylo oproti pldnu nizsi o 553 tis. K&.

Celkové vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti jsou oproti planu vyssi
0 98.003 tis. K¢. Skutecné vynosy z uzemnich rozpoctd (od zfizovatele) prevysily plan
0 91.775 tis. KE. V prispévku na provoz od zfizovatele jsou zahrnuty prostfedky na zajisténi
LPS, rozvoj telemedicinskych sluzeb, dofinancovani hlavni cinnosti, realizaci kurz
celozivotniho vzdélavani a stipendia. Vynosy z transferti EU dosahly v roce 2025 vysSe 2.633
tis. K¢ a jsou oproti planu vyssi o 2.233 tis. K¢. Soucasti této ¢astky je zauctovand dohadna
polozka na projekt Revitalizace zelené infrastruktury. Vynosy z titulu rozpousténi
investicnich a EU transfert prevysily plan 0 2.194 tis. K¢, coZ souvisi s vyssimi G¢etnimi odpisy
majetku na strané ndkladd.

. Informace k produkci

Referenénim obdobim pro hodnoceni produkce v roce 2025 byl rok 2023.

Béhem toho obdobi doslo v nemocnici k fadé zmén, véetné rozsifeni spektra poskytovanych
zdravotnich sluzeb.
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Tabulka ¢. 22: Hospitalizacni péce celkem (cdst A-H)

Hospitalizace c™M

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. %
111 Vieobecna zdravotni pojistovna 4556 4861 93,7 4111,2 4560,9 90,1
201 Vojenska zdravotni pojistovna 95 100 95,0 86,3 69,8 123,8
205 Ceska pramyslova zP 2900 2873 100,9 2397,7 2249,3 106,6
207 Oborova ZP bank a pojistoven 173 169 102,4 177,3 117,3 151,2
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 2 3 66,7 1,0 1,0 99,3
211 Zdravotni pojifovna MV CR 1507 959 157,1 1738,5 827,8 210,0
213 Revirni bratrska pokladna 6155 6488 94,9 5296,2 5514,0 96,0

15388 15453 99,6 13 808,3 13 340,0 103,5

Zdroj: MIS ICZ, vid. 05. 03. 2026

Tabulka ¢. 23: Ambulantni péce v ramci limitu

Body -amb., RDG Body - lab.

Kéd zP Nazev ZP aktudlni ref. % aktualni ref. %
111 VSeobecna zdravotni pojistovna 57920421 58886127 98,4 32616325 33793227 96,5
201 Vojenska zdravotni pojistovna 1769131 1215195 145,6 421145 421256 100,0
205 Ceska pramyslova zP 35536851 35172791 101,0 19166 647 18430416 104,0
207 Oborova ZP bank a pojistoven 2312062 2465571 93,8 1211692 1296031 93,5
209 Zaméstnaneckd poj. SKODA 2504 36502 6,9 407 7476 5,4
211 Zdravotni pojisfovna MV CR 15490692 13955188 111,0 7712779 6682242 115,4
213 Revirni bratrska pokladna 81097 360 83256438 97,4 41986 342 44423726 94,5

194129021 194 987 812 99,6 103 115337 105054374 98,2

Zdroj: MIS ICZ, vid. 05. 03. 2026

V segmentu pausddlni uhrady (A) dosahla nemocnice 9.154 hospitalizaci s celkovym
casemixem ve vysSi 7.707,8 coz znamend dosazeni 96% referen¢niho casemixu.

Tabulka ¢. 24: Hospitalizacni péce — pausdlni thrada cdst A

Hospitalizace c™M

Kéd ZP Nézev ZP aktualni ref. % redukovany aktualni ref. %red. %
111 Vieobecnd zdravotni pojistovna 2988 3325 89,9 2547,3 2547,3 2925,5 87,1 87,1
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 54 62 87,1 43,5 43,5 46,6 93,4 93,4
205 Ceska pramyslova zP 1491 1540 96,8 1169,9 1169,9 1174,2 99,6 99,6
207 Oborova ZP bank a pojistoven 90 96 93,8 88,5 88,5 59,6 148,6 148,6
209 Zaméstnanecka poj. SKODA 2 1 200,0 1,0 1,0 0,2 526,3 526,3
211 Zdravotni pojiitovna MV CR 834 569 146,6 827,7 827,7 466,3 177,5 177,5
213 Revirni bratrska pokladna 3695 4001 92,4 3029,7 3029,7 33728 89,8 89,8

9154 9594 95,4 7707,7 7707,7 8045,2 95,8 95,8

Zdroj: MIS ICZ, vid. 05. 03. 2026

V segmentu hospitalizaci vyclenénych z pausalni thrady (skupiny pfipadl C, E) jsme provedli
4.653 téchto hospitalizaci s celkovym casemixem 4.008,6. Tyto hodnoty znamenaji nardst na
117 % referenéniho casemixu v této oblasti péce oproti referencnimu roku.
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V segmentu Uhrady formou pfipadového pausalu (skupiny ptipadl B,F,G) jsme dosahli 678
hospitalizaci s celkovym casemixem 783,8, coz znamend narlst produkce oproti
referenénimu roku na 115 % oproti referenc¢nimu roku.

V segmentu uhrady formou pripadového pausalu — psychiatrie (skupiny pfipadl D, H) jsme
dosahli 903 hospitalizaci s celkovym casemixem 1.308,3, tedy produkce narostla na 110%
referencniho obdobi.

Celkem napfic¢ vSemi segmenty tedy probéhlo v roce 2025 15.388 hospitalizaci s celkovym
casemixem 13.808,3 — to je nardst na 103% oproti referenénimu obdobi.

V ambulantni produkci dosahla nemocnice 194.678 tis. bodu v klasickych ambulancich a RDG
a 103.328 tis. bod( v laboratofich. Tyto hodnoty znamenaji naplnéni referen¢ni produkce na
99,5 % v ambulancich a RDG a 98 % v laboratofrich.

TrZzby za centrové léky dosahly v roce 2025 celkem vyse 81.852 tis. K€ za vSechny odbornosti,
tedy hematoonkologie, revmatologie a hepatologie.

. Péce o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, véetné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro
hlavni ucel, k némuz byla zfizena, a v ramci pfedmétu jeji Cinnosti. Dale naklada s penéznimi
prostredky ziskanymi vlastni ¢innosti, véetné ucelovych dotaci a prispévkl jinych subjekt(,
penéznimi prostiedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele, penéznimi prostiedky pfijatymi ze
statniho rozpoctu a statnich fondUd. Dale hospodafi s prostfedky svych fond(, s penézitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, vcéetné penéznich prostfedkl poskytnutych ze
zahranicéi, zejména z Evropské unie. Nemocnice hospodafi s prostfedky ziskanymi
z pronajml majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim financnich a
penéznich fondd, zasob, financnich prostredkl na uctech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pti hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokyn( zfizovatele.

Organizace spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1.393.124 tis. K¢,
movity majetek ve vySi 741.160 tis. K¢, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi

120.771 K¢ a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 7.176 tis. K& Svéreny
dlouhodoby nehmotny majetek v brutto hodnoté ve vysi 114.107 tis. K¢, drobny dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 2.168 tis. K¢ a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek ve
vysi 256 tis. K¢.

Svéreny majetek udriuje a opravuje pravidelné a neodkladné, dle svych moznosti, chrani jej
pred poskozenim a zni¢enim, jakoZ i proti neopravnénym zasahtm.

Nemocnice pronajima nebytové prostory ve svém sidle, tj. Délnicka 1132/24, 736 01 Havitov.
RovnéZ ma ubytovaci zafizeni na adrese M. Kudefikové 1140/3, 736 01 Havifov, jehoz
kapacity mohou v nejvétsi mife vyuzivat zaméstnanci, ddle Ize ubytovnu vyuzit pro ubytovani
zaméstnancl servisnich organizaci po dobu provadéni servisnich zdsah( a oprav a mohou
zde byt ubytovani i byvali zaméstnanci nemocnice nebo stadzujici studenti.
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Stavebné technicky stav

Objekty v aredlu nemocnice byly kolaudovany a prfeddny k uzivani na konci 60. let a na
pocatku 70. let minulého stoleti. Jejich stavebné-technicky stav je po provedeném zatepleni
v roce 2013 vétSinou dobry, avSak vétsi zatékani havarijniho charakteru se objevovalo pres
stfechy objektl infekéniho pavilonu, urgentniho pfijmu a détské skupiny. V roce 2025
probéhla jejich oprava, pfi které byly na opravené stfechy umistény fotovoltaické panely.
Vnitini technické instalace — voda, Ustfedni topeni a elektroinstalace - jsou ve vétsSiné
objektl znacné zastaralé a jejich postupna vyména je nezbytnd. Rekonstrukce a obnova
téchto zafizeni probiha v ramci rekonstrukci jednotlivych oddéleni podle finan¢nich moznosti
nemocnice. Jinak jsou udrZovdna v provozu prevainé odstrafiovanim havarii a lokalnimi
vyménami. Vétsina osobnich vytaht byla v minulych letech vyménéna a jejich technicky stav
je diky pravidelné udrzbé vyhovuijici. V roce 2025 byl dokoncen prevod nevyuzivané budovy
Zdravotniho Ustavu do majetku nemocnice a na rok 2026 je naplanovan zacatek jeji celkové
rekonstrukce, aby mohla byt vyuzivdna pro zdravotnické ucely.

Investicni ¢innost — vybrané akce
Stavebni a projektové akce

V roce 2025 byly dokonceny vyznamné investi¢ni akce:

- Rekonstrukce stfech budovy L, budovy V, pavildbnu O a instalace fotovoltaické
elektrarny o celkovém vykonu 138 kWp v celkové hodnoté 16.486 tis. K¢ v¢. DPH
(financovani: dotace EU ve vysi 3.473 tis. K¢ vé. DPH na doddvku FVE a dotace
z rozpoc¢tu MSK ve vysi 13.573 tis. K¢ na opravu strech), realizace 4-9/2025,

- Rekonstrukce ltzkové stanice chirurgie 3 — monoblok, IV. NP, trakt C v hodnoté 4,5
mil. K¢, realizace 3-8/2025,

- Kogeneracni jednotka - kombinovana vyroba tepla a EE v hodnoté 18.000 tis K¢
(dotace MSK). Realizace zacala v roce 2024, KGJ byla uvedena do provozu od 1. 1.
2025. Vramci tohoto projektu probéhla 9-10/2025 posledni etapa - doplnéni
akumulacnich zasobnikl pro teplou vodu pro 4 predavaci stanice (COS, ARIM, U2,
Hemodialyza - Psychiatrie) a jejich zapojeni do systému topné vody v hodnoté 1.200
tis K¢.

Dalsi vyznamné akce hrazené jiz z vlastnich zdroji a realizované v roce 2025:

- Instalace vjezdovych zavor u sjezdu na parkovisté a u vjezdu k urgentnimu pfijmu
v hodnoté 1.600 tis. K¢ v¢. DPH, realizace 7-9/2025,

- Infekéni pavilon — hygienicka smycka a pfiprava pro psychiatrické oddéleni v hodnoté
250 tis. K¢ v€. DPH, realizace 4-6/2025,

Vyznamné investi¢ni akce zapocaté v roce 2025 s pldnovanym dokoncenim v roce 2026:

- Revitalizace zelené infrastruktury v aredlu nemocnice v hodnoté 23.500 tis. K¢ vé DPH
(IROP, 63. vyzva — Zelend infrastruktura - SC 2.2. (MMR) ve vysi 85 % tj. 19 830 tis. K¢,
zbyvajici castka ve vysi 15 % tj. 3.499 tis. K¢ bude hrazena z vlastnich zdrojl).
Predpokladana realizace 6/2025 - 6/2026.
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- Paliativni péc¢e — monoblok, IV. NP, trakt C - vybudovani konferencni mistnosti a
socialniho zazemi pro konzultace lékarl s pribuznymi paliativnich pacientd v hodnoté
1.300 tis. K¢ v¢. DPH, realizace 10/2025 - 1/2026,

- Laboratofe OKB - stavebni pfipravenost pro instalaci nové biochemické linky
v hodnoté 4.300 tis. K¢ v¢. DPH (dotace MSK ve vysi 2.588 tis. K&, zbyvajici ¢astka ve
vysi 1.504 tis. K¢ financovana z vlastnich zdroji nemocnice). Realizace 11/2025 -
1/2026.

Projekéni priprava vyznamnych investicnich akci s pldnovanym zacatkem v roce 2026+:

- Rekonstrukce urgentniho pfijmu,

- Nova psychiatrie — rekonstrukce budovy byvalého Zdravotniho ustavu,

- Rekonstrukce LDN.

Zdravotnicka technika

Vyznamné zakazky financované MSK

V roce 2025 bylo z dotace MSK pofizeno vybaveni pro centralni operacni saly, psychiatrii
a gastroenterologickou ambulanci.

Verejna zakdzka , Transkranialni magneticky stimulator” pro psychiatrické oddéleni, uréeny
ke stimulaci perifernich nervli a centralni nervové soustavy indukovanym elektrickym
proudem pro diagnostické a terapeutické ucely, v celkové hodnoté 1.511 tis. K¢ v€. DPH
(z toho 1.500 tis. K¢ hrazeno z rozpo¢tu MSK).

Obrazek ¢. 1: Transkranidlni magneticky stimulator

Verejnd zakdzka: ,Anesteziologicky pfristroj s monitorem Zivotnich  funkci”.
Predmétem zakazky byl anesteziologicky pfistroj k zajisténi celkové inhala¢ni anestézie
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a ventilacni podpory pro Sirokou skalu pacientli (novorozenci, déti i dospéli). Zafizeni je
ur¢eno pro objemové nebo tlakové Fizenou ventilaci na centrdlnich operacnich salech.
Celkova hodnota zakazky Cinila 2.055 tis. K¢ v¢. DPH.

Verejnd zakazka: ,Dodavka 2 ks dezinfektorl endoskopl pro gastroenterologii véetné
spotfebniho materidlu a pozdrucniho servisu“. Pfedmétem zakazky bylo pofizeni
dezinfektorl pro automatické myti a dezinfekci flexibilnich endoskopu. Byly vysoutéZeny dva
pristroje Soluscope Série 4 v celkové hodnoté 1.933 tis. K¢ v¢. DPH. Pfedpoklddana hodnota
servisu a spotfebniho materidlu ¢ini 2.863 tis. K¢ v¢. DPH/4 roky.

Obradzek ¢. 2: Dezinfektor endoskopti

i G

Verejnd zakdzka: ,,Operacni stll traumatologicky”. Pfedmétem zakazky byl operacni st pro
centrdlni operacni saly, ktery nabizi variabilitu polohovéani, je RTG transparentni
a ergonomicky, zvySuje komfort prace operacniho tymu a bezpecénost pacienta. Byl pofizen
operacni stil Maquet Corin v celkové hodnoté 4.837 tis. K¢ (z toho 4.154 tis. K¢ hrazeno

z rozpoCtu MSK).
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Dale byl pro centralni operacni saly pofizen generdtor elektrochirurgicky Valleylab FX8
v hodnoté 322 tis K¢ v€. DPH a monitor v€. voziku v hodnoté 317 tis K¢ v¢. DPH.

Vyznamné zakazky financované z vlastnich zdroji

Verejnd zakazka: ,,Doddvka pristroje pro lokalizaci zhoubnych nador(i“. Jedna se pfistroj pro
lokalizaci magnetického zrna umisténého ve zhoubném nadoru v mékkych tkanich, bez
ionizujiciho zareni a tim snadnéjsi a presnéjsi odstranéni nadorové tkané. Byl pofizen pfistroj
Sirius Pintuition véetné rovné dratové sondy a pfislusenstvi v hodnoté 786 tis K¢ vé. DPH,
dodavatel Aspironix, s.r.o.

Verejnd zakdazka: ,Ultrazvukové pfistroje”. Pfedmétem zakazky bylo pofizeni ultrazvukového
pfistroje pro ortopedickou ambulanci, zejména urceného k vySetrené kycli novorozencd,
a ultrazvukového pfistroje pro gynekologickou ambulanci se zamérenim na prenatalni
diagnostiku v prvnim trimestru téhotenstvi. Byl potizen ultrazvukovy pfistroj Samsung HS 30
a Samsung V7, dodavatel NIMOTECH, s.r.o., v celkové hodnoté 1.854 tis K¢ v¢. DPH.

Dale byla magneticka rezonance rozsifena o software Zoomit Pro, ktery je vyuZivan zejména
pro vySetfeni prostaty a dalSich malych ¢i lokalnich oblasti. Omezuje excitovany FOV na
oblast zajmu a snizuje artefakty v blizkosti kovovych implantat. SW rozsifeni vySetfeni na
magnetické rezonanci stdlo 501 tis. K¢ v¢. DPH, dodavatel Siemens Healthcare, s.r.o.
Verejna zakazka: ,VypUjcka plné automatizovanych biochemickych a imunochemickych
analyzatorll, zahrnujici automatickou linku s plné integrovanym preanalytickym
a transportnim modulem a zalozni  analyticky systém, vcetné doddvky specifického
spotfebniho materidlu I1“. Byl vybrdn dodavatel |.T.A.—Intertact s.r.o., celkovd hodnota
zakdzky cini 49 490 tis. K¢ bez DPH. Biochemicka linka bude instalovdana a uvedena do
provozu v prvnim ¢tvrtleti roku 2026.

Verejnd zakdazka: ,Vypljcka zadloZzniho analyzatoru na vysetfeni krevniho obrazu a krevniho
obrazu s diferencidlnim rozpoctem leukocytl”. Analyzator byl instalovan v ramci
hematologické laboratore a celkova hodnota zakazky cini 1.614 tis. K¢ v¢. DPH, dodavatel
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s.

Informacni technologie

V roce 2025 bylo planovano nékolik vyznamnych projektl v oblasti informacnich
technologii. V priibéhu roku se podafilo realizovat nasledujici aktivity:

- byla dokoncena automatizace procestli v oblasti ndakupu a skladového hospodarstvi,
- byla zavedena elektronizace zddankového systému.

V prabéhu roku byla rovnéz zahdjena priprava na generacni obménu koncovych stanic.
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Tabulka ¢. 25: Prehled pofFizeni investic podle zdrojii v tis. K¢

) . | RozpoéetKU | Dotace mésta L, L .
Druh Vlastni zdroje - Statni dotace | Financni dary v tis. K¢
MSK Havirov

DNM 2 148,00 0,00 0,00 5507,00 0,00 7 655,00
Stavebni 11 737,00 13 148,00 0,00 40,00 0,00 24.925,00
Technika a stroje 3057,00 3124,00 0,00 4318,00 0,00 10 499,00
T 5316,00 10 284,00 0,00 0,00 0,00 15 600,00
Projekty 2 505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 505,00
Celkem za zdroj 24 763,00 26 556,00 0,00 9 865,00 0,00 61 184,00

Udrzba a opravy — vybrané akce
Podle aktudlnich potieb oddéleni a vzhledem k planovanym i akutnim opravam se priibézné
zajistuji pozadavky vyplyvajici z provozu zafizeni. Opravy jsou zajiStovany jak svépomoci, tak
i dodavatelskymi firmami. Mezi nejvyznamnéjsi opravy a obmény patfily napriklad:
- Tunelova mycka ve stravovacim provozu — vyména parni mycky za elektrickou (3.260
tis. K¢)
- Obména neopravitelnych gastro zafizeni stravovaciho provozu — mrazici box, Skrabka
brambor, krdjecka masa (650 tis. K¢)
- Obména konvektomatu (510 tis. K¢)
- Vyména filtr( vzduchotechnik v nemocnici (550 tis. K¢)
- Ddlkové ovladani vzduchotechniky pro rehabilitacni pracovisté a bazén (150 tis. K¢)
- Vyména stoupaciho vedeni teplé uzitkové vody, studené a cirkulace pro WC personal
na jednotlivych patrech blok E (200 tis. K¢)
- Provedeni planovanych oprav v jednotlivych Objektovych predavacich stanicich (U1,
S2, Rehabilitace, Traumatologie, celkem 110. tis K¢)
- Obnova elektroinstalace — ambulance, nadstandardni pokoje oddéleni, technicka
pracovisté (opravy provedené svépomoci udrzbou, material cca 100 tis. K¢)
- Obnova pouli¢niho osvétleni (oprava provedena svépomoci Udrzbou)
- Montaz vétracich hlavic Turbovent na stfechach (60 tis. K¢)
Dekontaminace odpadu
Nemocnice vyprodukovala za rok 2025 celkem 202,57 tun nebezpeéného infekéniho odpadu
kategorie 180103. Z toho se podafilo dekontaminovat 172,57 tun (85,2 %). Pfi procesu
dekontaminace doslo k redukci hmotnosti odpadu o 40,25 tun (tj. 0 23,3 %), coZ znamena,
Ze tohle mnozstvi infekéniho nebezpecného odpadu ani nevzniklo. Dekontaminacni jednotka
byla v provozu 335 z 365 dn(i v roce, coZ znamena, Ze 30 dnl pripada na poruchy a planované
servisni Ukony. Financni Uspora po odecteni nakladd na servis, ndhradni dily, elektrickou
energii a material za cely rok ¢inila 3.014 tis K¢.
Kombinovana vyroba tepla a elektrické energie — kogeneracni jednotka
Na konci roku 2024 byl realizovan projekt implementace KGJ o nominalnim elektrickém
vykonu 260kW a 400 kW v tepelném vykonu do energetickych rozvod( arealu nemocnice.
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Spusténi KGJ do provozu bylo od 1. 1. 2025. V soucasné dobé jsou provadény dokoncovaci
administrativni ukony s CEZ Distribuce, pro uvedeni vyrobny do trvalého provozu.

V roce 2025 byla KGJ v provozu 7.771,5 hodin a na vyrobenych energiich (elektricka a tepelna
energie) byla realizovana celkova uspora 12.000 tis. K¢.

. , .. Pokryti spoti‘eby nemocnice vlastni
E Vyrob t
nergie yrobené mnoZstvi virobou v KGJ
Elektricka 1 810,8 MWh 45,0 %
Tepelna 3 063,15 MWh 44,7 %

Provoz Cistirny odpadnich vod

Po skonceni generdlni opravy COV (realizované MSK) a ziskani kolaudace v ¢ervnu 2024
zapocal zkusebni provoz, pricemz technologie se ladi na rdzné moziné provozni scénare.
Nemocnice se od té doby nedokazala dohodnout na podminkach a parametrech vypousténi
odpadnich vod do méstské kanalizace, kterou provozuje SmVakK. Z tohoto diivodu nemocnice
pozadala MSK, aby z pozice zfizovatele a realizdtora opravy pomohl akceptovatelné
podminky provozu COV zabezpedit.

Tabulka ¢. 26: Ndklady vynaloZené na opravy a udrZbu v roce 2025

Druh opravy, udrzby v tis. Ké
Stavebni 2100
Vozowy park 246
Zdravotnicka technika 5519
Vypocetni technika 14
Stroje a pfistroje ostatni 567
Vytahy 934
Oprawy a udrzovani - ostatni 1455
CELKEM 10 835

V prabéhu roku probihala i nadale prabézna udrzba kvétinové louky, nemocniéniho parku a
pravidelné servisni a revizni prohlidky technického zazemi. V provozu kuchyné z(stdavaji stale
dva odstavené varné parni kotle, které bude potieba vyménit z diivodu ukonéeni vyroby pary
v roce 2026 podle finan¢nich moZnosti za kotle plynové.

Pojisténi majetku

Veskery movity majetek, dopravni prostfedky a zahradni technika svéfend do spravy
nemochice jsou Fadné pojistény centralni pojistnou smlouvou, kterou ma uzavienou KU MSK
pro své prispévkové organizace prostfednictvim maklérské firmy SATUM CZECH, s.r.o.
u Ceské pojistovny, a. s. Pojistné hradi zfizovatel na své naklady.
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Tabulka ¢. 27: Piehled pojistnych plnéni v roce 2025

Udalost Pojistné plnéni v K¢
Poskozené dvere na psychiatrii 13.018,00
Poskozeni dvefi na centralnim zasobovani 139.150,00
Poskozené celniho skla (Octavia) 5.642,00
Ztrata sedaciho voziku 10.686,00
Poskozeni ultrazvukové sondy 200.700,00
Poskozeni hlavnich dvefi a vyplné 75.501,00
Poskozeni videoprocesoru Storz 114.083,00
Pracovni Urazy 54.906,00
Poskozeni ¢elniho skla (Kodiaq) 14.073,00
CELKEM 627.759,00

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkl Nemocnice probéhla vsouladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazkd dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zakladé pisemného povéreni, tj. pfikazu
feditele pro jednotlivé druhy inventur, pficemzZz komise byla nejméné dvouclennd a sloZena
z ¢lena dil¢i inventarizacni komise a pracovnika odpovédného za svéfeny majetek, zadsoby,
penize a dalsi.

Na zakladé pisemného pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zavazkQi pro rok 2025 ke dni sestaveni radné ucetni zavérky, tj. k 31.12.2025.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 1.9.2025
do 31. 1. 2026 s vycislenim rozdil( k 31. 12. 2025.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v aredlu nemocnice, na odlou¢eném
pracovisti hematologické ambulance v Nemocnici ve Frydku-Mistku a na ubytovacim
zarizeni.

Fyzickd inventarizace

V Nemocnici Havifov bylo provedeno v mésici zafi az prosinec (stav ke dni 31. 8., 30.9.,
31.10., 30. 11., dokladova inventura k 31. 12.) 191 prvotnich inventur a 191 rozdilovych
inventur. V pribéhu roku se uskutecnilo celkem 25 mimoradnych inventur. BEhem roku bylo
vytvoreno 9 novych inventarnich Usek(, 5383-Kanceldf OIT-manazer, 5384-Kancelar OIT-
technici, 5385-Edukacni centrum, 5386-Referat majetkové spravy, 5387-OIT majetek
k vyfazeni, 5388-Sklad majetku, 5389-Kogeneraéni jednotka, 5390-Manazer pro zlepSovani
oSetrovatelskych procesli, 5391-LGzkova stanice 3-Psychiatrie a nebyl zruSen Zzadny
inventarni Usek.

Vsechny inventarizace fyzické i dokladové byly ukonceny ve stanovenych terminech.
Zavérecna inventarizacni zprdva je pfilohou této Zpravy o ¢innosti.
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Vyhodnoceni dopliikové Cinnosti

Doplrikova Cinnost je zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
Fivnostenskymi listy. Ucetnictvi dopliikové &innosti je vedeno zcela oddélené. Prostfedky
ziskané z této Cinnosti byly vyuZity ve prospéch hlavni Cinnosti. Vroce 2025 nemocnice
vykdzala v ramci dopliikové ¢innosti kladny hospodarsky vysledek v celkové vysi 7.556 tis. K¢.
Tento vysledek je tvorfen prevazné ziskem v okruhu Cinnosti viz tabulka ¢. 29 — Aktivni okruhy

doplrikové Cinnosti v roce 2025.

Tabulka ¢. 28: Aktivni okruhy doplrikové ¢innosti v roce 2025 v tis. K¢

Okruh €innosti Naklady Vynosy HV
Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizac¢né

hospodarské povahy 15,91 20,83 4,92
Hostinska €innost 19 736,83 24 920,52 5 183,69
Obchodni ¢innost Wetné zprostfedkovani 10 342,77 12 462,56 2 119,79
Poskytovani technickych sluzeb - sterilizace 404,27 479,19 74,91
Pronajem majetku 5 359,94 5 532,13 172,19
Détska skupina 3 433,96 3 433,96 0,00
CELKEM 39 293,69 46 849,19 7 555,50

Kompletni doplrikova Cinnost je vymezena v pfiloze €. 2 zfizovaci listiny.

Penézni fondy

Fond kulturnich a socidlnich potfreb (synteticky ucet 412, dale jen FKSP
Tvorba a Cerpani Fondu kulturnich a socialnich potreb se fidi vyhlaskou ¢. 349/2023 Sb.,
o fondu kulturnich a socialnich potfeb, a Kolektivni smlouvou organizace.

Pocatecni stav fondu kulturnich a spolecenskych potieb k 1. 1. 2025 ¢inil 2.312 tis. KE. V roce
2025 byl zakladni pridél do fondu vytvoren ve vysi 8.073 tis. KE. Z fondu bylo ¢erpano: 3.305
tis. K€ na pfispévky na zavodni stravovani, 370 tis. K¢ na sportovni, télovychovné, kulturni
aktivity, 3.723 tis. K¢ na pfispévky na penzijni pfipojisténi, 759 tis. K¢ na ostatni zakonné
pouziti fondu a 509 tis. K¢ na penézni dary (jubilejni odmény).

s rwv

Rezervni fond z ostatnich titull (synteticky ucet 414)
Obsahuje penézini dary ucelové, neucelové a jejich cerpani. Stav fondu k 31. 12. 2025 je
1.434 tis. K¢.
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Fond reprodukce majetku, fond investic (synteticky ucet 416)

V roce 2025 organizace tvofila fond reprodukce majetku z vlastnich zdrojl z ptijatych plateb
od zdravotnich pojistoven. Déle investi¢nimi pfispévky z rozpoctu zfizovatele, investi¢nimi
dotacemi ze statnich fond(.

Fond je plné kryt financénimi prostfedky uloZienymi na bankovnim uU¢tu, uréeném
pro financovani investicnich vydaja. K 31. 12. 2025 je stav fondu 188 tis. K¢.

Pohledavky
Stav kratkodobych pohledavek ve splatnosti v brutto hodnoté k31.12.2025 <(ini

314.940,74 tis. KC. Po Ih(té splatnosti organizace eviduje pohledavky ve vysi 3.234,74 tis. K¢,
z toho pohledavky ve vysi 2.457,29 tis. K€ jsou v prodleni déle nez 90 dn(i. Jedna se predevsim
o pohleddavky za neuhrazené regulac¢ni poplatky a prevozy na zachytnou stanici.

V roce 2025 byly odepsdany k tiZi organizace nedobytné pohledavky ve vysi 465,59 tis. K¢
(prouctovano na analytickém uctu 557.0300).

Vymahani veskerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu svnitini smérnici
Nemocnice ,,Pohledavky a zdvazky”.

Vsem dluzniklim, vici kterym je evidovana pohleddvka max. 30 dnl po splatnosti, je
prokazatelné odesldana upominka prostfednictvim oddéleni finanéniho Ucetnictvi. V pripadé
neadekvatni reakce je soupis dluznikd zaslan k posouzeni a navrZzeni dalSiho postupu reseni
pravnikovi Nemocnice, ktery jednotlivé pfipady vyhodnoti z pohledu efektivity ndvratnosti
naklad(i spojenych s dalsim vymahanim. Pohledavky doporucené pravnikem k soudnimu
vymahani jsou rfeSeny operativné (soudni vymadhani, odpis pohleddavky nebo vystaveni
splatkového kalendare).

Tabulka ¢. 29: Pohleddvky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2024, 2025

Pohledavky z hlediska splatnosti k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025 Rozdil

Ve splatnosti 268 572,61 314 940,74 46 368,13
Po splatnosti 2740,80 3234,74 493,94
Po splatnosti 0az 30dn( 369,15 675,23 306,08
Po splatnosti 31 az 90 dnii 162,62 102,21 -60,41
Po splatnosti 91 az 180 dnli 99,40 126,51 27,11
Po splatnostido 1 roku 241,19 297,83 56,64
Po splatnostido 3 let 808,22 932,88 124,66
Po splatnosti = 3roky 1060,22 1100,08 39,86
Pohledavky celkem (Brutto) 271 313,41 318 175,48 46 862,07
Opravné polozky k pohledavkam -610,73 -557,08 53,65
Pohledavky celkem (Netto) 270 702,68 317 618,40 46 915,72
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Tabulka ¢. 30: Pohleddvky v Fizeni k 31. 12. 2025

Pohledavky v fizeni v tis. K¢
Pravni 527,51
Soudni 294,78
Insolvencni 42,96
Exekucni 541,63
Pohledavky celkem 1.406,88

10.Zavazky

Tabulka ¢. 31: Zdvazky z hlediska splatnosti v tis. K¢ k 31. 12. 2024, 2025
Zavazky k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025 Rozdil

Ve splatnosti 364 040,01 328 247,92 -35792,09
Po splatnosti 86 768,90 127 964,90 41 196,00
Po splatnosti 0 aZ 30 dnd 34 100,36 42 008,42 7 908,06
Po splatnosti 31 aZ 90 dnii 45 334,68 50 641,78 5307,10
Po splatnosti 91 aZ 180 dnd 7 333,86 35 308,77 27 974,91
Po splatnostido 1 roku 0,00 5,93 5,93
Po splatnostido 3 let 0,00 0,00 0,00
Po splatnosti = 3 roky 0,00 0,00 0,00
Zavazky dlouhodobé 104 823,44 95 262,17 -9561,27
Zavazky kratkodobé 345 985,47 360 950,65 14 965,18
Zavazky celkem 450 808,91 456 212,82 5403,91

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2025 ¢ini 456.212,82 tis. K¢, z toho dlouhodobé zdvazky ve
vysi 95.262,17 tis. K¢ a kratkodobé zdvazky ve vysi 360.950,65 tis. KE. Po |h(ité splatnosti
organizace eviduje zavazky ve vysi 127.964,90 tis. K¢, z toho zdvazky déle nez 90 dnd po lhaté

splatnosti ve vysi 35.314,70 tis. K¢.

Tabulka é. 32: Saldo pohleddvek a zdvazkii v tis. Ké

Popis v tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -138.594,42
Saldo pohleddavky z obchodniho styku minus zavazky z -32.151,39
obchodniho styku
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D. Vysledky kontrol, zprava o managementu kvality

1. Vysledky kontrol
Interni audit

V souladu s ustanovenim §31 zakona ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve verejné spravé
a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpis(,
predklada interni auditor Ro¢ni zpravu o vysledcich interniho auditu v roce 2025.

Program auditti a provedené kontroly

Internim auditorem byl vypracovan Program auditl na rok 2026, ktery byl schvalen feditelem
Nemocnice Ing. Norbertem Schellongem, MPH v lednu 2026. Za rok 2025 byly provedeny
celkem Ctyfiinterni audity, a to pldnovany audit zadavani verejnych zakazky malého rozsahu,
ktery byl ukoncen 2 zjisténimi nejvyse stfedni zavaznosti a plnéni veSkerych ndpravnych
opatfeni je soucasti auditni zpravy. DalSim provedenym auditem v roce 2025 byl audit
zastupitelnosti vybranych zaméstnancti Nemocnice. Na zakladé zhodnoceni predlozenych
naplni prace, strukturovanych rozhovor( se zaméstnanci a jejich nadfizenymi a dalSich
analyzach byli vytipovani zaméstnanci, resp. zaméstnanec, jehoz i kratkodoba nepfitomnost
vyznamné ohrozuje plynuly chod Nemocnice na denni bazi. Na ndpravném opatfeni v rdmci
tohoto zjiSténi se dlouhodobé pracuje. Identifikovdno 7 zjisténi, ztoho 1 se stfedni az
vysokou mirou zavaznosti, 1 zjiSténi se stfedni mirou zdvaznosti, 5 zjisténi s malou mirou
zavaznosti a 1 doporuceni. Dale probéhl audit vedeni strategického a projektového fizeni,
identifikovany celkem 3 zjiSténi malé zdvainosti. Ddle byl proveden audit vyuZivani
elektronickych kalendart v NIS, bylo identifikovano celkem 1 zjisténi se stfedni mirou
zavaznosti.

Zpravy z internich auditll obsahuji napravna opatreni a zapis o kontrole jejich pInéni.

Interni auditor pribézné zpracovava kontrolni zpravy na ukoncéena rezidencni mista.

Vysledky vnitfnich auditu

V ramci ukoncenych internich auditd za rok 2025 byla identifikovana zjisténi s nejvyse
vysokou mirou zavaznosti a nékterd doporuceni. Pfesnd znéni zjisténi jsou obsahem
jednotlivych Zprav z interniho auditu a zaméreni jednotlivych audit(i a jejich vysledky jsou
strucné popsany v odstavci vyse. Byly stanoveny terminy pro jednotliva zjisténi/doporuceni,
resp. jejich odstranéni a urceny zodpovédné osoby. Doporuceni byla realizovana ve
stanovenych terminech. Také v roce 2025 probihaly u zfizovatele (KU MSK) informativni a
koordinacéni schlizky s internimi auditory prispévkovych organizaci, kde bylo auditorim
doporuceno v zavérecnych rocnich zprdvach vice rozpracovat oblast vnitfniho Fidiciho
kontrolniho systému a byl pfedloZzen i seznam kontrolnich otdzek na hodnoceni jeho
ucinnosti. Moravskoslezskd nemocnice Havifov podléhd dozorovému auditu v ramci
certifikace dle normy ISO, kdy nejblizéi dozorovy audit probéhne v bieznu 2026. Cinnost
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interniho auditu a jeho vystupy provéfuje také externi auditor, ktery pro nemocnici
zpracovava Zpravu nezavislého auditora.

Interni auditor prlbéZzné zpracovava kontrolni zpravy na ukoncend rezidenéni mista.

Rizené dokumenty

Organizace ma vypracovan v ramci ISM - systém fizené dokumentace (smérnice, pfikazy,
pokyny). Rizend dokumentace byla v poslednich letech vyrazné revidovana, co? souvisi
s certifikaci dle normy ISO 9001 a naslednymi kazdoro¢nimi dozorovymi audity. VeSkeré
fizené dokumenty jsou v tiSténé a elektronické podobé. Soustavnymi postupnymi kroky je
kultivovdan DMS (Document management system), prostfednictvim kterého dochazi
k digitalizaci procesu toku, fizeni a schvalovani uUcetnich dokladl, Zadanek a faktur.
Moravskoslezska nemocnice Havifov mda zavedeno procesni fizeni, tedy vesSkeré nové
vydavané fizené dokumenty jsou zatazeny v rdmci procesu a podprocesu a maji svého
vlastnika procesu, ktery za néj zodpovida. Nemocnice prochazi rebrandingem —zména nazvu
nemocnice - s ¢imZ souvisi potfebnd aktualizace fizené dokumentace. Zména neprobiha
jednorazové, ale postupné se pfi vyddvani novych fizenych dokumentt vydava s novymilogy,
v novych Sablonach.

Kontrolni ¢innost provedena vnéjsSimi organy

V roce 2025 bylo v Nemocnici realizovano 95 externich kontrol.
Kontrola KHS
V roce 2025 probéhlo 25 kontrol, bez finanéniho dopadu, pouze s nedostatky drobného

charakteru.

Kontrola OIP pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj

Vroce 2025 probéhla kontrola na personalnim oddéleni kontrola ze strany Oblastniho
inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj. Inspektorat prace ve své
zpravé konstatoval tfi dil¢i nedostatky, bez financni &i jiné Gjmy zaméstnance.

Kontroly danové a financni

V roce 2025 kontroly neprobéhly.

Pocdet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny provedly v roce 2025 celkem 69 kontrol a revizi:
Vseobecna zdravotni pojistovna: 47

Ceska priimyslova zdravotni pojistovna: 8

Revirni bratrska pokladna: 4

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: 8
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Oborova zdravotni pojistovna: 2

Kontroly ze strany HZS
V roce 2025 kontroly ze strany HZS neprobéhly.

Kontrola SUKL
V roce 2025 kontrola neprobéhla.

Zprava o managementu kvality

Hodnoceni pInéni cilti kvality na rok 2025

Implementace akreditacnich standardi a certifikaénich pozadavkd do praxe — auditni

¢innost

V bfeznu v roce 2025 nemocnice absolvovala recertifikacni audit splnéni pozadavki
certifikdtu pro fizeni kvality ISO 9001:2015 ziskaného v bfeznu v roce 2022. Naddle probiha
implementace pozadavk( normy CSN ISO 9001 do praxe zejména revizi a doplfiovanim
fizenych dokument( podle ro¢niho planu, a to zejména v ndvaznosti na ¢innost Rady kvality
zdravotni péce a Tymu kvality v tésné spoluprdci s odbornymi garanty jednotlivych oblasti.
Nasledovala auditni ¢innost zamérena na dodrzovani fizenych dokumentl v kazdodenni
praxi, a to formou schvélenych auditnich listl. Tymy proskolenych auditor( byly tvoreny
nejméné dvéma zdravotnickymi pracovniky, zpravidla nelékarfskym zdravotnickym
pracovnikem a lékafem. Provérovani kvality poskytované zdravotni péce, vedeni fizené
dokumentace a dodrZovani doporucenych postupl probéhlo vramci 14 schvdlenych
auditnich list(. Audity zahrnovaly provérovani Resortnich bezpecnostnich cili a standard(
kvality preklopenych do fidicich dokumentl. Zavérecna zprava z auditniho Setfeni je prilohou
¢. 1 RD: Zprava z ptezkoumdni integrovaného systému managementu kvality. Mimo
provéfovani implementace standardll do praxe formou auditnich listd probihaly
na jednotlivych Usecich kontroly vedoucimi pracovniky a manaZerem kvality. Napravna
a preventivni opatfeni z nalezl byla okamZité prezentovana na schizkach na oddélenich,
na poradach vedoucich pracovnikd, na jednani Tymu kvality, Rady kvality zdravotni péce a
na poradach vedeni nemocnice.

Revize systému indikatorud kvality a jejich vyvhodnoceni

Indikatory kvality jsou pravidelné sledovany na vSech oddélenich a ambulancich nemocnice.
Indikatory kvality jsou definovany na listech indikatorli se stanovenim vypoctu, cile
a garantem pro jednotlivé typy indikator(. Pravidelnd mésicni hlaseni jsou prezentovana
vjedné tabulce - Klinickych indikatord, kterd je zverejnéna na intranetu nemocnice.
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Zavére¢né vyhodnoceni indikatord kvality je pFilohou €. 2 A) a B) RD - Zprdava z prezkoumani
integrovaného systému managementu kvality. V prlibéhu roku 2025 byla ke sbéru dat
o infekcich spojenych se zdravotni péci (dale ISZP) pIné vyuzivana uméld inteligence HAIDi,
zaloZzena na automatickém sledovani ISZP, ktera pracuje na zakladé schopnosti automaticky
Cist veSkerou zdravotnickou dokumentaci dostupnou v nemocnici, hledat v ni mozné ndkazy
ISZP a identifikovat pficiny jejich vzniku. Cilem tohoto podrobného sledovani je zlepSeni
procest vedoucich ke sniZeni incidence ndkaz, snizeni ndklad( na jejich 1é¢bu a zlep3eni
kvality péce.

Dotaznikové Setrfeni spokojenosti

V roce 2025 se provadélo asistované dotaznikové Setfeni pfimo s hospitalizovanymi pacienty
v mésicich Unoru aZ fijnu. Dotazniky vyplnilo 1910 respondentl z nasledujicich oddéleni:
chirurgie, urologie, ORL, interny, hematologie, neurologie, gynekologie, geriatrie,
rehabilitace, ortopedie, psychiatrie, détského a porodniho oddéleni.

Prostfednictvim dotaznikovych termindll pro ambulantni pacienty bylo béhem celého roku
zodpovézeno 548 dotaznikd.

V mésici kvétnu jsme se zucastnili Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientl
v lGzkové zdravotni péci poradaném Ministerstvem zdravotnictvi s 832 odevzdanymi
dotazniky z lGzkovych oddéleni interny, détského, neurologie, gynekologie, porodnice,
urologie, chirurgie, hematologie a ORL.

V mésicich éervnu aZ srpnu jsme se G&astnili celostatniho prizkumu Nejlep$i nemocnice CR,
zaméreného na oblast bezpecnosti a spokojenosti pacientd a zaméstnancl, online
komunikaci nemocnic a kybernetickou bezpecnost. Prlizkumu se zucastnilo 148 nemocnic
z celé Ceské republiky. Online komunikaci a kybernetickou bezpe¢nost posuzovala odborna
komise. Stanovené minimalni poc¢ty dotaznikl spokojenosti pacientli pro nemocnice v roce
2025 byly 250 respondentll u hospitalizovanych pacientd, 250 respondentd u ambulantnich
pacientl a 100 respondentld u zaméstnancl nemocnice. Celkem bylo za nasi nemocnici
odevzdano 877 platnych dotaznikd. Nemocnice se umistila: v kategorii ,Hospitalizovani
pacienti“ na 3. misté v MS kraji a na 12. mist& v ramci celé CR, v kategorii ,Ambulantni
pacienti” se nezucastnila, v kategorii ,,Zaméstnanci nemocnic” skoncila na 9. misté v MS
kraji a na 15. misté v CR a v kategorii , Kybernetickd bezpe¢nost“ na 11. misté v ramci celé
CR.

Za cely rok 2025 tak bylo vyplnéno 4167 dotaznikl spokojenosti.

Vroce 2025 bylo na rfeditelstvi nemocnice zasldano 201 pochval. V souctu s pochvalami
uvedenymi v knihach pochval a ptfipominek na jednotlivych oddélenich ¢ini celkovy pocet
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463. Statistika pochval je vedena manaZerem kvality a zvefejiiovana na internetovych
strankach nemocnice.

Elektronickd dokumentace

Od roku 2024 nemocnice pfesla na novy nemocnicni informacni systém (NIS) Fons
Enterprise. Konkrétné se jednalo o upgrade stdvajiciho systému Fons Akord na Fons
Enterprise. Fons Enterprise je moderni systém, postaveny na novych technologiich, ktery
spliuje pozadavky pro fizeni, kontrolu a vyhodnocovani cinnosti zdravotnického zafizeni.
Umoznuje efektivnéji reagovat a zajistovat podporu klinickych ¢innosti v rychle se ménicim
ekonomickém a provoznim prostfedi, v némz zdravotnické zafizeni funguje. Fons Enterprise
vzhled a ovladani v celé aplikaci, uZivatelsky nastavitelnou velikost oken, snadna zména
velikosti pisma, vyuziti celé plochy Sirokouhlych monitord, moZznost prace ve vice otevienych
oknech najednou a nad vice pacienty soucasné, moznost fazeni a filtrovani dat poklepanim
na zahlavi sloupc(, kontrola pravopisu, strukturované zpravy ¢i konzilia.

Po prechodu na Fons Enterprise jsou postupné spoustény dalSi nové funkcionality s cilem
eliminovat papirovou dokumentaci a zjednodusit praci uZivatel(.

Cile kvality na oddélenich se samostatnym rezimem certifikace

Oddéleni se samostatnym rezimem certifikace - CS, LHKB a patologie, mély samostatny rezim
managementu kvality navazujici na Rizeni kvality. IndividudIni cile kvality jednotlivych Gsek(
se samostatnym reZimem akreditace/certifikace stanovilo jejich vedeni v souladu
s nemocni¢nim Rizenim kvality. Na danych oddélenich rovné? probihala dotaznikova $etfeni
se spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. VSechna oddéleni splnila dozorové audity, ¢imz
obhajila tak akreditaci/certifikaci ve svém oboru. Vyhodnoceni auditni ¢innosti a indikatord
kvality je soucddsti dozorovych auditd provadénych na danych oddélenich.

Vyhodnoceni nezadoucich udalosti

V roce 2025 bylo v nemocnici vyhodnoceno celkem 436 neZzadoucich udalosti. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti byly pady, které tvofily 38,1 % vSech nezddoucich udalosti. Nezadouci
udalosti byly prabéziné individualné i systémové vyhodnocovany, zda se jedna o ojedinély
jev, nebo systémovou chybu. Systémova chyba v prlibéhu roku 2025 nebyla zjiSténa. Na
zakladé vyhodnoceni jednotlivych nezadoucich udalosti byla pfijata preventivni a napravna
opatreni.

Vyhodnoceni stiznosti

Vroce 2025 bylo v nemocnici pfijato celkem 39 stiznosti. Z uvedenych stiznosti byly
2 vyhodnoceny jako divodné, 4 jako ¢astecné divodné, 33 stiznosti bylo povaZzovano za
nedidvodné. U dlvodnych stiznosti byla pfijata ndpravna opatreni. Dale bylo pfijato 25
podnétu, které byly feSeny na konkrétnich pracovistich s pfijetim napravnych opatreni.
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Graf ¢. 3: Prehled vyvoje zdvéri stiznosti v letech 2012-2025
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E. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢. 435/2004
Sh.

V roce 2025 nemocnice plnila povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
v souladu s § 81 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Pramérny rocni prepocteny pocet zaméstnancl cinil 1.200,34 osob. Povinny podil
zaméstndvani osob se zdravotnim postiZzenim tak predstavoval 48,01 osob.

K 31. 12. 2025 ¢Cinil prepocteny pocet zaméstnancli se zdravotnim postizenim 29,17 osob.
Cést povinného podilu byla dale splnéna formou nahradniho plnéni, a to odbérem vyrobkd
a sluZzeb od zaméstnavatel(l zaméstndvajicich vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim,
v celkové hodnoté 4.495.096,87 K¢ bez DPH, coz odpovida plnéni ve vysi 13,31 osob.
Zbyvajici ¢ast povinného podilu byla splnéna odvodem do statniho rozpoctu ve vysi 532.772
K¢. Tento odvod byl zadc¢tovan jako ostatni naklad z ¢innosti.

K31. 12. 2025 nemocnice nema zavazky po splatnosti vici zdravotnimu a socialnimu
pojisténi.
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F. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti

a) pocet podanych Zadosti o informace: 4

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnutim: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich: 0

e) dalsiinformace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona: -

G. Informace o terminu a zplUsobu seznameni zaméstnancl se
zpravou o cinnosti

Zaméstnanci Nemocnice budou sezndmeni se Zpravou o Ccinnosti prostrednictvim
intranetového systému v dubnu 2026.

H. PInéni opatreni z minulé zpravy, navrh opatreni ke zkvalitnéni

Ve

innosti organizace

. PInéni opatieni z minulé zpravy

PInéni Smart cilG pro rok 2025

Obrat a produktivita

Meziroc¢ni rist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 5 % oproti roku 2024, cilova
hodnota 269,5 mil. K¢, coz znamenda meziro¢ni narlist o 7,7 % - SPLNENO.

ZvySeni ambulantni produkce: navyseni po¢tu ambulantnich bodid o 3 % oproti referenénimu
roku 2023, meziroéni narlst &inil 2,3 % - NESPLNENO.

Dosazeni poctu CM na 103 % referencniho obdobi 2023, pocet CM 13.870, coz je 103,3 % -
SPLNENO.

NavysSeni poctu operaci o 5 % oproti roku 2024. Rok 2024: 5.078 operaci; rok 2025: 5.361
operaci. Doslo k navy$eni 0 5,5 % - SPLNENO.

Dosahnout 1.100 porod(i v roce 2025. Dosazeno bylo 1.078 porodd - SPLNENO.

Ekonomika a vysledek hospodareni

Dosdhnout HV minimalné na drovni +2 mil. K&, HV za rok 2025: +1,6 mil. K& - SPLNENO.
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Priimérné saldo zavazkd po splatnosti: sniZit 0 5 % roku 2024 — NESPLNENO (doslo k navy3eni
pramérného salda zdvazk( i cCerpani kontokorentu o 14%, a to predevsim z dlvodu
podzalohovani od zdravotnich pojistoven).

SniZzeni cizich zdroj(: sniZit primérné Eerpani kontokorentu o 5 % roku 2024 — NESPLNENO.

V roce 2025 ani v roce 2026 nelze ocekdavat zlepseni vyvoje salda zavazkl po splatnosti, a to
pfedevsim z dGvodu nizkych pfedb&znych mési¢nich uhrad (PMU) od zdravotnich pojistoven.
Ty neodpovidaji skute¢né produkci nemocnice. V roce 2025 Cinilo ,,podzalohovani“ ze strany
zdravotnich pojistoven celkem 86,4 mil. K¢. Jednd se o aktivni dohadné polozky, které
nemocnice obdrZi po vyuctovani zdravotni péce za rok 2025, tj. v poslednim kvartale roku
2026. Nemocnice v roce 2026 intenzivné jedna s pojistovnami o navy$eni PMU, aby predesla
mnohamilionovému rozdilu mezi zalohami a o¢ekdvanou uhradou za produkci.

Oblast ekonomicka
Nemocnice zacala v prabéhu roku 2025 poskytovat zdravotni sluzby v nékterych novych
odbornostech — viz nize Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Nemocnice v roce 2025 mésicné analyzovala nasledujici Udaje:
a) vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci ve srovnani s referenénim
obdobim,
b) parametry Uhrad — pocet hospitalizaci a dosaZeny casemix v jednotlivych ¢astech dle
Ptilohy €. 10 k platné uhradové vyhlasky, poc¢et ambulantnich bod(, pocet preklad
u hospitalizaci do jinych zdravotnickych zafizeni ve srovnani s referenénim obdobim,
vyhodnoceni poctu porod(, novorozencd,
c) vyvoj o¢ekavanych vynostd v daném roce za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
ocekavanych vynosl,
d) sledovani limitu na centrové léky a jejich vyhodnoceni,
e) vyvoj preskripce léciv a zdravotnickych prostfedkl v ambulancich,
f) vyvoj ndkladd a vynosi Nemocnice i jednotlivych pracovist, a to polozkové dle
jednotlivych analytickych ucta i v celkovém objemu.
K vyhodnocovani dat, véetné srovnavacich analyz vyuZivala nemocnice i v roce 2024
manazersky informacéni systém. Nemocnice timto zplsobem plnila pfijatda opatreni
ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského vysledku a pInéni kritérii planu na rok 2024.

Oddéleni zdravotnich pojistoven pribéiné informovalo jednotlivé primare, kodéry DRG
a ustavniho kodéra o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon( a DRG
pfipadli, a to formou reviznich a kontrolnich zprav z provedenych kontrol zdravotnich
pojistoven.
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Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Roboticky chirurgicky systém Da Vinci Xi byl instalovan v roce 2024. V témZe roce probéhlo
zaSkoleni kompletniho operacniho tymu, véetné ziskani pozadované certifikace, a bylo
zahajeno provadéni robotickych operaci v oborech urologie a chirurgie.

V roce 2025 bylo provedeno celkem 218 robotickych operaci, a to v oborech urologie (106
operaci), chirurgie (64 operaci), gynekologie (31 operaci) a bariatrie (17 operaci).

0Od 1. 1. 2025 jsme byli zafazeni mezi certifikovana pracovisté pro provadéni ultrazvukového
vysetfeni v ramci programu screeningu aneuryzmatu abdominalni aorty. Za rok 2025 bylo
provedeno 66 screeningovych vysetreni.

V listopadu 2025 byl Ministerstvem zdravotnictvi udélen Nemocnici status screeningového
pracovisté v mamadarnim screeningovém programu. Nemocnice se tak zaradila mezi
76 specializovanych mamocenter v Ceské republice, ktera provadi preventivni vy$etfeni prsu
u asymptomatickych Zen. Nemocnice tak zajiStuje komplexni péci, kdy kromé
screeningového programu provozuje mamologickou a gynekologickou ambulanci a je také
onkochirurgickym pracovistém. V ptipadé pozitivniho ndlezu operativa probihd na pracovisti
Nemocnice, kdy pti operacich je vyuzivano magnetické zrno, radiograficky pristroj pro
snimkovani vzorkd XPERT 40 a gama sonda pro detekci sentinelové uzliny. Technologie
znaceni nddoru magnetickym zrnem, ktera se vyuziva pfi odstranéni zhoubného nadoru prsu,
znamena pro pacientku Setrnéjsi a méné invazivni zdkrok, kdy toto zrno je béhem operace
mozné vyhledat specidlni sondou s presnosti na milimetry, ¢imZ se zmensi rozsah odebrané
tkané.

Nemocnice rovnéZ rozsifila spektrum poskytovanych sluzeb v oboru psychiatrie, a to
o repetitivni transkranidlni magnetickou stimulaci (rTMS), kterd je provadéna jak
ambulantné, tak i u hospitalizovanych pacientu.

V nemocnici doslo také ke slouceni provozu laboratofti, a to biochemické a hematologické
v jeden celek. Do téchto spojenych laboratofi byla instalovdna nova biochemicka linka, diky
niz se zefektivni provoz a zavedou se nova vysetreni, kterd doposud nebyla v Nemocnici
provadéna.

Nemocnice v zahdjila praci na projektu Pacientska cesta (TEP), kdy se jedna o optimalizacni
program zaméreny na komplexni péci o pacienta podstupujiciho totalni endoprotézu kloubu

(nejcastéji kycle nebo kolene).

Cilem je standardizovat, zefektivnit a zkratit cely proces péce, ktery zahrnuje:
1. Predoperacni fazi: Edukace pacienta, predoperacni vysetieni a psychicka pfiprava.
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2. Perioperacni fazi: Samotnd operace s dirazem na minimalizaci invazivity a optimalizaci
anestezie.

3. Pooperacni a rehabilitacni fazi: Rychld mobilizace, moderni postupy tlumeni bolesti a
individualné nastavena rehabilitace.

Konec¢nym cilem je zlepsit klinické vysledky, snizit komplikace a zkratit dobu hospitalizace,

pficemz je kladen velky dliraz na aktivni zapojeni pacienta do celého |é¢ebného procesu.

Paliativni péce ve formé konzilidrniho paliativniho tymu pokracovala ve své ¢innosti i v roce
2025, kdy bylo paliativni konzilium provedeno u 244 pacientd na jednotlivych [Gzkovych
oddélenich v ramci nemocnice. Nemocnice také usporadala v listopadu 2025 konferenci
paliativni péce a paliativni workshop, kterd pfipomnéla, jak dllezitym tématem je starost o
pacienty v zavéru Zivota.

V roce 2025 byla z Integrovaného regionalniho operacniho programu, predkladané do 71.
vyzvy k predkladani zadosti o podporu — Podpora rozvoje a dostupnosti paliativni péce — SC
4.3 (MRR) dokoncena rekonstrukce zasedaci mistnosti, ktera slouzi jako zasedaci mistnost
paliativniho tymu a dale byl upraven prostor, ve kterém vznikla konzulta¢ni mistnost
paliativni péce. Timto vznikl prostor pro setkavani konsilidarniho multiprofesniho tymu a pro
setkavani zdravotnickych pracovniki s pacienty a jejich rodinami v odpovidajicich distojnych
podminkach.

Zaroven byly vroce 2025 poddny tfi dalS$i Zadosti o podporu byla z Integrovaného
regiondlniho operacniho programu, a to pro projekty ,Rekonstrukce vstupni haly urgentniho
prijmu a tridZze pacientd”, ,Navyseni poctu liZzek LDN v Nemocnici Havifov” a ,,Rekonstrukce
budovy Zdravotniho Ustavu na ambulantni a lizkovou psychiatrickou péci“. Vsechny tfi
projekty byly uspésné a byly doporuceny k financovani z Integrovaného regionalniho
operacniho programu. Jejich postupna realizace bude probihat v nasledujicich letech.

Nemocnice ke konci roku 2025 rozsifila smluvni vztah sVZP o obor ortopedie a
traumatologie pohybového ustroji. Podafilo se také dojednat smlouvy s RBP o vybrané
robotické vykony v oboru chirurgie a urologie. Vykony spankové laboratore se podafilo
v roce 2025 nasmlouvat se zdravotnimi pojistovnami vyjma VzP, CPZP.

Oblast technicka - vybrané akce

V roce 2025 probéhly tyto investicni akce:

- Rekonstrukce stfech budovy L, budovy V, pavilédnu O a instalace fotovoltaické elektrarny
- Rekonstrukce lGzkové stanice chirurgie 3

- Odstaveni/ukonceni vyroby pary

- Elektricka tunelova mycka nadobi

- Instalace vjezdovych zavor u sjezdu na parkovisté a u vjezdu k urgentnimu pfijmu
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Hygienicka smycka a pfiprava pro psychiatrické oddéleni

Transkranialni magneticky stimulator

Anesteziologicky pfistroj s monitorem Zivotnich funkci

Dezinfektory endoskopl pro gastroenterologii véetné spotfebniho materidlu a
pozarucniho servisu

Operacni stul traumatologicky

Pfistroj pro lokalizaci zhoubnych nadoru

Ultrazvukové pfistroje pro ortopedii - novorozenecky screening kycli, a pro gynekologii
— prvotrimestralni screening

Software pro magnetickou rezonanci pro vysetfeni prostaty a malych oblasti

Vypujc¢ka automatizované biochemické linky sestavajici z biochemickych a
imunochemickych analyzatoru

Vypujcka analyzatoru na vysetieni krevniho obrazu a krevniho obrazu s diferencialnim
rozpoctem leukocytu

Investi¢ni akce rozpracované v roce 2025 s pfesahem do roku 2026:

Zelena infrastruktura
Paliativni péce
Biochemicka linka

Informacni technologie

dokonceni automatizace proces v oblasti ndkupu a skladovani,
zavedeni elektronizace Zzadankového systému,

zrusSeni implementace DMS - centralniho feSeni MSK ze strany MSK,

pozastaveni vymeény infastruktury - pristupovy switchi ze strany MSK,

prepracovani zadani projektu Modernizace informacnich systému IROP ¢.78, eHealth
z dlvodu ukonceni prace na souvisejicim projektu IROP ¢.80 realizovaného
zfizovatelem MSK,

pfiprava na generacni obménu koncovych stanic.

Oblast personalni
Hlavnim cilem personalni a mzdové politiky bylo ziskavani, motivace a stabilizace |1ékarskych

i nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.

U lékarQ byl realizovan ndbor absolventl oboru vseobecné lékafstvi zejména na interni,

gynekologicko-porodnické, neurologické a détské oddéleni. ZkuSeni |ékafi posilili predevsim

gynekologicko-porodnické oddéleni a nové vzniklé oddéleni ortopedie.

V oblasti oSetfovatelského persondlu probihal ndbor jak sester se specializaci (ARIM, détska

JIP, urgentni pfijem, dialyza, psychiatrie, centralni operacni saly), tak vSieobecnych sester na

[Gzkova oddéleni.
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Nemocnice podpofila nabor mladych lékafl a sester prostfednictvim individualnich
tydennich placenych stdzi, které v roce 2025 absolvovalo 72 student( obord vseobecné
|ékaFstvi a vSeobecna sestra.

V nemocnici pudsobi 10 |ékaf(i z Ukrajiny, z nichZ 7 Uspésné slozilo aprobacni zkousku a bylo
zarazeno do zakladnich kmen(. Nemocnice jim v pribéhu roku zajistovala kurzy ceského
jazyka.

Mzdové naklady byly od 1. 1. 2025 navySeny v souladu s nafizenim vlady o 1 400 K¢ u vSech
kategorii zaméstnancU (lékafi, NLZP, THP i délnické profese) a dale o zakonné pfriplatky dle
platné legislativy.

Mezi vyznamné benefity patfil program zdravotnich benefitl rozdéleny do dvou pilif( —
prevence a podpora pfi vzniku onemocnéni. Soucdsti programu je tzv. Concierge servis
zajistujici koordinaci péce. V roce 2025 program vyuzilo 463 zaméstnanc(, prevazné v oblasti
prevence; nejcastéji NLZP, nasledovani THP a oSetfovateli/sanitafi.

Pokracoval provoz Détské skupiny s kapacitou 24 déti od Sesti mésict véku. Provozni doba
byla pfizpdsobena sménnému provozu (5.30-18.30 hod.). Uhrada ¢inila 100 K¢& za den za
dité. Sluzba je spolufinancovana z fondu FKSP.

V roce 2025 byl rozsifen prispévek zaméstnavatele z FKSP také o podporu dlouhodobého
investi¢niho produktu.

V prabéhu roku byly pro zaméstnance organizovany rovnéz spole¢enské a dékovné akce
(MDZ, Den o$etiovatelstvi, Den Iékafd, nemocniéni olympidda, vanoéni setkani).

Oblast védy a vyzkumu

V roce 2025 zasedala Védecka rada celkem ctyrikrat. Védecka rada je poradnim organem
reditele s puasobnosti zejména v oblasti védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci cinnosti
Moravskoslezské nemocnice Havifov. Je tvorena pfedsedou, mistopredsedou, projektovym
manazerem, tajemnikem, deseti internimi a tfemi externimi ¢leny z fad univerzitnich
pracovist a dalsich védecko-vyzkumnych organizaci Ceské republiky.

Viechny €leny jmenuje a odvolava feditel nemocnice. Reditel nemocnice se zasedani
Védecké rady pravidelné Ucastni; dle potreby jsou ddle ptizyvani i dalsi odborni poradci.

Védecka rada Moravskoslezské nemocnice Havifov byla ustanovena v lednu 2021 a jejim
ukolem je fizeni a organizace védecko-vyzkumné a vzdéldvaci ¢innosti se zamérenim na
rozvoj védecké, vyzkumné a vyvojové prace a na podporu pregradualniho a postgradualniho
vzdélavani zdravotnickych pracovnika.

Moravskoslezska nemocnice Havifov se podili na rozvoji védy a vyzkumu, ovérovani novych
diagnostickych a lécebnych metod, provadéni klinického hodnoceni |é¢iv a nové
zdravotnické techniky a na zavadéni vysledk( védy do praxe.

Prispévkova organizace
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Védeckd rada Moravskoslezské nemocnice Havifov spolupracuje s univerzitnimi a
akademickymi pracovisti, resortnimi Ustavy a dal$imi vyzkumnymi organizacemi v Ceské
republice i v zahranici.

Védecka rada koordinuje proces védeckého vyzkumu a provadi jeho zavérecné hodnoceni.
Pro financovani védecko-vyzkumné cinnosti bylo zfizeno samostatné nakladové stredisko,
které shromazduje financni prostfedky na uUhradu ndkladil, véetné odmeén za védecko-
vyzkumnou a publikaéni ¢innost zaméstnanc.

Moravskoslezskd nemocnice Havifov se v roce 2024 stala vyzkumnou organizaci
registrovanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Prostfednictvim internich
grantd, klinickych studii a realizovanych vyzkumnych projektl se podili na ziskavani novych
poznatk(l a dovednosti pfinosnych pro zdravi obyvatelstva.

Provadéni védecké a vyzkumné cinnosti je od roku 2023 zakotveno ve zfizovaci listiné
Moravskoslezské nemocnice Havifov a bylo promitnuto do obchodniho rejstfiku. Tato
¢innost podporuje rozvoj védecko-vyzkumné a vyvojové prace zdravotnickych pracovniki
nemocnice. Je ur¢ena jak zkusenym mentorim, tak mladé generaci do 35 let.

Jejim cilem je rozvijet védu a vyzkum, ovérovat nové diagnostické a |écebné metody a novou
zdravotnickou techniku, zavadét vysledky védy do praxe a tim pfispivat ke zlepseni
zdravotniho stavu a kvality Zivota obyvatel spadové oblasti nemocnice, Moravskoslezského
kraje i celé Ceské republiky.

Interni grantova soutéz podporuje statut Moravskoslezské nemocnice Havifov jako védecko-
vyzkumné organizace a napomaha zvySovat motivaci zaméstnancu k zapojeni do oblasti védy
a vyzkumu. Do interni grantové soutéze byl v roce 2025 pfijat jeden projekt s rozpoctem
100.000 K¢.

Na zacatku roku prosla projektova zadost z roku 2024 do Operacéniho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK, MSMT) Uspé$nou kontrolou. Jednd se o projekt Rozvoj vyzkumného
prostfedi Moravskoslezské nemocnice Havifov.

Cilem projektu je rozvoj kompetenci, znalosti a internich kapacit manazerskych, védecko-
vyzkumnych a dalSich pracovnikli vyzkumné organizace v oblasti strategického fizeni
vyzkumu a vyvoje. Projekt je zaméren na posileni odborné kapacity pro manazerské rizeni
organizace a vytvoreni konkurenceschopnych podminek pro rozvoj excelentniho zakladniho
i aplikovaného vyzkumu.

Projekt obdrzel 83 bodU a byl zatazen do zdsobniku projekta.

Moravskoslezska nemocnice Havifov v roce 2025 zahdjila realizaci nasledujicich projekta:

1. Zachyt poruch srde¢niho rytmu u pacientd s BMI > 30 za pomoci EKG monitorace pomoci
hrudniho pasu Polar H10 v domdcim prostfedi s vyuzitim automatického zpracovani EKG
zaznamu prostfednictvim umélé inteligence.

2. Projekt Neteera — platforma pro bezkontaktni pasivni monitorovani pacient( s vyuzitim
na oddéleni nasledné péce.
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3. Digitalni cytomorfologie megakaryocytll u Ph-negativnich myeloproliferativnich
neoplazii s vyuzitim zafizeni Morphogo — prediktivni diagnosticky model zaloZzeny na
vyuZiti umélé inteligence.

4. Vliv riznych metod redukce hmotnosti na dynamiku vyvoje fazového uhlu, InBody Score
a hodnotu bazalniho metabolismu (BMR) pfi multifrekvencni bioimpedancni analyze
DSM-BIA InBody 970.

5. Monitoring jazykovych schopnosti a logopedicka intervence u déti s neurovyvojovymi
poruchami jazyka.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

Ukolem PR a marketingu v roce 2025 byla podpora kvalitnich vztahd jak mezi zaméstnanci,
tak smérem k verejnosti a médiim. Prostfednictvim socidlnich siti oslovujeme na hlavnim
profilu nemocnice 9.383 fanouskl na Facebooku a vice nez 2.414 na Instagramu. Na profilu
LinkedIn jsme méli na konci roku 908 sledujicich. Tento profil vyuZivame predevsim
k osloveni potencidlnich novych zaméstnancll a odborné verejnosti. Podafilo se nam také
vyrazné rozvinout nas YouTube kanal, ktery sleduje 1.523 odbératel(.

Profil porodnice ma na Instagramu 7.355 a na Facebooku pfiblizné 10.825 sledujicich. Aktivni
byly i ostatni profily — Novorozenecké oddéleni, Bariatrie, Bistro Zdravicko i Nemocnicéni
Iékdrna, kterd na svych socialnich sitich propaguje novinky z provozu i vlastni produkty
nabizené jak pfimo v Iékarné, tak na novém e-shopu.

Sledujici na nasSich profilech vyhledavaji novinky, aktudlni informace z provozu a ze Zivota
nemocnice i edukacdni videa, kterd jsme zacali ve vétsi mite natdcet a zverejiovat. Socialni
sité vyuzivaji k dotazim predevsim prostfednictvim chatu, jehoZ sprdva je v kompetenci
marketingu a klientského centra. Vyznamné jsme také rozsifili zapojeni profilu nemocnice do
verejnych profesnich skupin a skupin mést a obci v nasi spadové oblasti, diky éemuz jsme
zvysili dosah sdilenych informaci publikovanych na socidlnich sitich.

V roce 2025 jsme se v celonarodnim prizkumu Nejlepsi nemocnice, kterého se kazdorocné
U¢astni pFiblizné 150 nemocnic z celé CR, umistili jako 3. nejlepdi nemocnice v
Moravskoslezském kraji a 12. v CR v kategorii hospitalizovanych pacientl. V kategorii
Kybernetickd bezpe&nost jsme obsadili 11. misto v CR. Ziskali jsme také 2. misto ve findle
Narodni ceny CR za spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvo;.

V anketé Moravskoslezska zdravotni sestra jsou zdravotni sestry ocenfiovany v nékolika
kategoriich. Z havifovské nemocnice ziskala ocenéni v kategorii liZkova péce Eva Toufarova,
ktera je svym proklientskym a lidskym pfistupem vzorem pro mnoho zdravotnika. V kategorii
ambulantni péce byla ocenéna Véra Krénesova, kterd rada predava své znalosti kolegim, a
za dlouhodoby pfinos v oSetfovatelské péci Mgr. Renata Tydlackova, jeZ se zasadila o vznik
peer podpory zdravotnikll a rodin pacient(, o rozvoj etickych principli v oSetfovatelstvi a o
ochranu prav pacientd.
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Cenu mésta Havirfov za rok 2024 ziskal in memoriam byvaly primar Geriatrického oddéleni
MUDr. Milan Kaifosz za celozZivotni ptinos v budovani oboru geriatrie.

Uzka spoluprace pokracovala i s médii. Nadale komunikujeme s médii na celorepublikové
urovni, predevsim prostrednictvim tiskovych zprav, které pravidelné vydavadme u pfilezitosti
hodnych publikace a Sirsi pozornosti. Novinafi sleduji nase profily na socidlnich sitich a ¢asto
se na nas obraceji s tématy, kterd je zaujmou. Nase vizualni vystupy se nejcastéji objevuji v
Ceské televizi, TV Polar a CNN Prima News.

Na socidlnich sitich pravidelné predstavujeme novinky z nemocnice, jednotlivé obory,
lécebné metody ¢i diagndzy a nahlizime pod poklicku bézné neptistupnych provozli. Kazdy
mésic publikujeme ¢lanky na zajimava nemocnicni témata v havifovském mési¢niku Radnicéni
listy vyddvaném Statutarnim méstem Havifov. Nemocnic¢ni ¢asopis Dr. Drbna vychazi v
nakladu 3.000 vytisk(; v roce 2025 vysla dvé samostatna Cisla a jedno dvoijcislo.

V roce 2025 probéhla také rada akci pro zaméstnance i vefejnost. Od ¢ervna do zafi jsme
sportovali pro dobrou véc v ramci nemocniéni Kolo-b&zné vyzvy. Ctyfi mésice jsme zdolavali
kilometry, které nasi sponzofi proménili ve finanéni podporu pro vazné nemocnou holcicku.
V zafi jsme slavnostné predali Sek na 275.000 K¢, které jeji rodi¢e vyuziji na kazdodenni
rehabilitace.

V zafi se konala tradi¢ni Nemocnic¢ni olympiada s rekordni Gcasti témér 390 zaméstnancl. V
adventnim obdobi jsme usporadali setkani se zaméstnanci s punéem, pernicky, koledami a
malym darkem. Spolecné jsme oslavili také fadu vyznamnych dnll — kazdd Zena obdrzela rizi
k MDZ, u pfileZitosti Mezinarodniho dne oSetfovatelstvi dostal maly darek kazdy ¢len
nelékarského persondlu a pfi Mezindrodnim dni Iékar(l byli obdarovani Iékafi.

Pro verejnost jsme zorganizovali Den rodiny na Namésti Republiky, kde se pod Sirym nebem
sesSly rodiny i jednotlivci, aby si vyslechli tfihodinovy blok prednasek osobnosti nasi
nemocnice. Déti si uZily pfipraveny doprovodny program. Program byl koncipovan tak, aby
byl zajimavy a pfinosny pro vSechny vékové kategorie — témata zdravotni péce se prolinala
od narozeni aZ po stafi.

Pfed prazdninami jsme usporadali tradi¢ni Den zdravi zaméreny na osvétu a prevenci. Po
uspéchu prvniho roc¢niku jsme u pfilezitosti Mezindrodniho dne patologli opét zorganizovali
Komentovanou prohlidku Patologie, béhem niz se za tfi hodiny vystfidalo vice nez 120
navitévnikd. Pro Zeny jsme pfipravili seminaf Zenské zdravi v kazdém véku.

Zapojili jsme se do potravinové sbirky pro Potravinovou banku v Ostravé. Zorganizovali jsme
naborovou kampan do registru darct kostni diené, pfi niz se zaregistrovalo vice nez 100
novych darcl. Usporadali jsme velmi Uspésny 1. ro¢nik Havifovské paliativni konference
zamérené na problematiku paliativni péce. V listopadu probéhl 9. rocnik benefi¢niho
koncertu havifovské nemocnice na podporu paliativni péce.

V prosinci usporadalo ¢étrnact tvorivych zaméstnankyn nemocnice Vanocni charitativni
jarmark. Vytézek témér 22.000 K¢ byl vyuzit na ndkup vybaveni pro nové oddéleni LDN —
dvou televizi, tfi klozetovych kiesel, malého grilu a protiskluzovych ponozek pro bezpecnéjsi
rehabilitaci senior(.
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Pro lepsi orientaci pacientl a navstévnikl jsme nainstalovali moderni online naviga¢ni
systém. Prostfednictvim lékarenského e-shopu jsme spustili moZznost online rezervace
eReceptd.

Nadale jsme spolupracovali s nadacemi, napfiklad s Nadacnim fondem Pavla Novotného,
Nadacénim fondem Kapka nadéje, Nadacnim fondem Vzhuru k zazrakdim ¢i organizaci ADRA.
Nage nemocnice byla vybrana Ceskym helsinskym vyborem k realizaci pilotniho projektu Byt
spolu je |éCivé, zaméreného na podporu prav déti v nemocnicnim prostfedi a na posilovani
jejich prava na pfitomnost blizké osoby pfi hospitalizaci. Projekt zdroven podporuje
zdravotniky a zdravotnicka zafizeni pfi zavadéni celosvétové doporucené metodiky Family-
centred Care.

Podpofili jsme také nékolik charitativnich projektd na celorepublikové urovni — Movember,
Havirovskou desitku, Béh kolem Karvinského more POHO50 (Pohodova padesatka) a dalsi
Na vSech dostupnych PR a marketingovych platformach, i za ucasti médii, propagujeme
stavebni a technické rekonstrukce a realizaci projektd v ramci nemocnice. Informace
pacientim predavame také prostfednictvim tfi desitek LCD monitord umisténych v
¢ekarndch.

V ramci interni komunikace byl nejcastéjSim ndastrojem Intranet, kde byly zvefejiovany
novinky, informace o akcich a zaméstnaneckych benefitech. Tyto informace byly zaroven
predavany prostiednictvim vedoucich nelékarskych pracovniki a primard vsem
zaméstnanclim na pravidelnych poradach. DalSimi formami komunikace bylo rozesilani
hromadnych e-mailG a SMS zprav prostiednictvim aplikace KIS.

2. Navrhy opatreni ke zkvalitnéni cinnosti Nemocnice v roce 2026
Smart cile pro rok 2026
Obrat a produktivita:
- meziro¢ni rist obratu mimo systém zdravotniho pojisténi o 5 % oproti roku 2025,
hodnota roku 2025: 269,5 mil. K¢, cilovd hodnota 282 mil. K¢,
- zvySeni ambulantni produkce: navySeni poctu ambulantnich bodd o 3 % oproti
referencnimu roku 2024,
- dosazeni poc¢tu CM na 103 % referencniho obdobi 2024,
- navySeni poCtu operaci 0o 5 % oproti roku 2025,
- i pres klesajici porodnost dosahnout 1.000 porodd.
Ekonomika a vysledek hospodareni:
- dosahnout nezdporného HV,
- priamérné saldo zavazk( po splatnosti: sniZit o 5 % roku 2025,
- sniZeni cizich zdrojQ: snizit prGmérné Cerpani kontokorentu o 5 % roku 2025.

Vsechny tyto kroky se promitaji do nemocnicni strategie, kterd pocitd s efektivnim rozvojem
a transformuji se do vysSe uvedenych méftitelnych cild (Smart cile).
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Oblast ekonomicka

Cilem nemocnice je stabilizovat vysledek hospodareni a trvale zlepSovat financni situaci,

pricemz se zamérujeme na prechod z dlouhodobych ztrat na pozitivni hospodarsky vysledek.

Hlavnim ukolem je zajistit dostate¢nou produkci a vykonnost nemocnice prostfednictvim

efektivniho Fizeni provozu a zajisténi vysoké kvality poskytované péce.

K dosaZeni tohoto cile budou realizovana ndsledujici opatreni:

optimalizace vyuziti personalnich a materiadlnich zdrojt, véetné lGzkového fondu a

pfistrojového vybaveni, s cilem maximalizovat efektivitu a udrZitelnost provozu,

zejména v oblasti restrukturalizace llizkového fondu v kontextu demografickych
zmén, kterymi prochazi celd Ceskd republika, okres Karvind nevyjimaje.

V nasledujicim obdobi je nezbytné pfistoupit k rozsiteni:

1. akutni péce, kterd je pro region nejen klinicky potfebna, ale zaroven pro
nemocnici ekonomicky efektivni. Jedna se zejména o obory psychiatrie a
rehabilitace. Nemocnice planuje rozsifit oddéleni akutni psychiatrie o dalSich 21
IGZek a rehabilitaci o dalsi stanici s kapacitou az 20 l(zZek, a to zejména s ohledem
na rozvoj ortopedie a operativy v tomto oboru. Obory psychiatrie, rehabilitace a
ortopedie maji pro nemocnici vyznamny pozitivni hospodarsky potencial.
Soucasné poptdvka po péci v téchto oborech prevysSuje stavajici kapacitni
moznosti nemocnice. Realizace uvedenych opatfeni proto predstavuje
vyznamnou pfileZitost k dlouhodobé financni stabilizaci hospodafeni nemocnice
v nasledujicich letech.

2. nasledné péce prisoucasné optimalizaci kapacit akutni péce. Pocet lUZek LéCebny
dlouhodobé nemocnych (LDN) dlouhodobé nepostacuje ani potiebam
nemocnice, zejména akutnich oborl, které potrebuji pacienty po stabilizaci
zdravotniho stavu prevadét na IGzka ndsledné péce. Soucasné se nemocnice
dlouhodobé zabyva omezenim kapacit oddéleni infekénich onemocnéni, které
nejsou plné vyuzivany. V tomto oboru se dlouhodobé nedafi zajistit dostate¢nou
produkci na lGzku ani personalni stabilitu. Obdobna personalni situace se v
poslednim obdobi projevuje také na oddéleni geriatrie. Nemocnice proto podala
Zadost o dotacni podporu na rozsifeni kapacity LDN, kterd byla Uspésné
schvdlena. Rozsifeni ndasledné péce bude realizovano vyménou za omezeni
l0zkového fondu oddéleni infekénich onemocnéni. Dalsi navySeni kapacity
nasledné péce se planuje prostrednictvim transformace lGzek geriatrie na lGzka
nasledné péce. Také tato opatieni by méla prispét ke stabilizaci hospodareni
nemocnice, a to zejména nahrazenim mirné ztratovych akutnich obor(
ekonomicky stabilnéjsimi 1Gzky ndsledné péce. Co se tyCe dostupnosti péce pro
akutni pacienty, nedojde k omezeni nabidky ani rozsahu poskytovanych sluzeb.
Nemocnice bude i nadale zajistovat infekéni obor v pohotovostnim rezimu pro
potreby kraje, zejména pro pripad vzniku vétsich epidemii ¢i pandemii.

nepretrzité rozsirovani spektra poskytované zdravotni péce s ohledem na aktualni
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potfeby pacient(l a vyvoj zdravotnické legislativy,
- posilovani dobrého jména nemocnice a jeji pozice jako vyznamného
a kvalitniho poskytovatele zdravotni péce v Moravskoslezském kraji.

DalSim opatfenim je pravidelnd kontrola a aktualizace ceniku poskytované |éCebné péce,
kterda neni hrazena zdravotnimi pojistovnami, coZz vede ke zvyseni vynosl z dalSich
poskytovanych sluzeb hrazenych samoplatci.

Realizace téchto opatreni je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana, aby bylo mozné
véas reagovat na pripadné odchylky od stanovenych cili a zajistit efektivni implementaci
napravnych opatreni.

Oblast — druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

Nemocnice planuje na rok 2026 zahdjit prestavbu urgentniho pfijmu, kdy stavajici vstupni
hala urgentniho pfijmu a tridzni prostory jsou dispozi¢né i technicky zastaralé, neodpovidaji
standarddm modernich zdravotnickych pracovist. Recepce bude kompletné prestavéna a
nové vybavena. Stavajici prostor bude rozsifen a prizpldsoben modernim standardim UP.
Nové dispozi¢ni feSeni zahrnuje 4 oddélend triazni pracovisté se separatnimi boxy, které
zajisti ochranu osobnich udajl pacientl a zlepsi efektivitu komunikace béhem tridze.
Recepce bude pfimou soucasti UP s prostorovou navaznosti na ¢ekarnu, ambulantni ¢ast a
expektacni l0Zkovou cast. Stavajici cekarna bude rozsitena do vétSiho, vzdusnéjsiho
prostoru. Vstupni hala bude organiza¢né rozdélena na rlizné zény — lékarskd pohotovostni
sluzba a specializovana akutni péce. Rekonstrukci tak dojde k zefektivnéni péce o akutni
pacienty. Tento projekt je podporfen z IROP - 103. vyzva IROP - Vznik a modernizace sité
urgentnich pfijma - SC 4.3 (MRR).

Dalsim projektem Nemocnice je ,Rekonstrukce budovy Zdravotniho Ustavu na ambulantni a
lGZzkovou psychiatrickou péci“, kdy touto rekonstrukci dojde k vyznamnému rozsifeni
psychiatrické ambulantni a lGZzkové péce, a to o 20 novych lizek akutni péce v oboru
psychiatrie a dale k vytvoreni 1 akutniho [Gzka zvySené psychiatrické péce. Timto krokem se
zvysi dostupnost akutni psychiatrické péce ve spadovém regionu. Tento projekt je podporen
z IROP - 56. vyzva IROP - Podpora akutni a specializované IGzkové psychiatrické péce - SC 4.3
(MRR).

Nemocnice také planuje rozsireni kapacit nasledné lizkové péce (LDN) o dalsich 20 lGzek, a
to predevsim z ddvodu, Ze stavajici kapacita liZek neni dostatecna pro uspokojeni rostouci
poptavky. Ndsledna IGzkova péce navazuje na péci akutni a je uréena pacientim, jejichz
zdravotni stav jiz nevyZaduje intenzivni 1é¢bu, avSak stdle potfebuji odborny dohled,
rehabilitaci a oSetfovatelskou péci. Cilem této péce je stabilizace zdravotniho stavu, posileni
sobéstacnosti pacienta a podpora jeho ndvratu do domaciho prostredi, pripadné zajisténi
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adekvatni dlouhodobé péce. Pfestavbou vzniknou 1 nebo 2lGZkové a bezbariérové pokoje,
kdy bude maximalné pro dva pokoje spolecné socidlni zafizeni. | tento projekt je podporen
z IROP - 31. vyzva IROP - Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péce - SC 4.3
(MRR).

Nemocnice se také zaméfi na rozsiteni smluv se zdravotnimi pojistovnami, se kterymi dosud
nema uzavienou smlouvu, a to v oborech ortopedie a traumatologie pohybového ustroji,
jednodenni chirurgie, nasmlouvani vykon( robotické chirurgie a vykon( spankové
laboratore.

V roce 2024 podala nemocnice zadost v ramci vyzvy Ministerstva zdravotnictvi o udéleni
statutu centra vysoce specializované chirurgické péce pro oblast karcinomu rekta podle
§ 112 zakona ¢.372/2011 Sb. Nemocnice o¢ekava rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi, kdy
kladné stanovisko by pro nemocnici znamenalo vyhodu pfi vyjedndvani dalSich smluv se
zdravotnimi pojistovnami.

Nemocnice pravidelné pordda seminare a kurzy pro lékare akreditované CLK, kdy v roce 2026
bude i nadale pokradovat v potadani téchto vzdélavacich akci.

Soucasné se vzdélavani lIékarského personalu bézi i vzdélavani pro NLZP formou seminarl a
kurzd. Planujeme podat Zadosti o udéleni akreditace k uskute¢riovani vzdélavaciho programu
specializacniho vzdéldvani v oborech psychiatrie, fyzioterapie, intenzivni péce.

Opatreni v oblasti provozu

Nemocnice kromé zlepSovani vynosl pracuje i na snizovani provoznich nakladu, a to nejen
jednorazové, ale pokud mozno dlouhodobé nebo trvale.

V roce 2026 nemocnice pocita s provozem kogeneraéni jednotky v rozsahu vice nez 7 tisic
hodin. Ocekdvana rocni Uspora za nakup tepla a elektrické energie se pohybuje mezi 8-10
mil. K¢.

V roce 2026 se rovnéz pocitd s provozem FVE o celkovém vykonu 138 kWp. Predpokladand
ro¢ni Uspora se ocekava kolem 500 tis. K¢.

Planuje se také vyuziti dekontaminacni jednotky pro Upravu nebezpeéného nemocnicniho
odpadu s usporou kolem 3 mil. K¢ ro€né.

Oblast technicka

S ohledem na poZadavek zachovani a postupného rozvoje vSech oblasti ¢innosti organizace
byl KU MSK predloZen plan pofizeni a financovani dlouhodobého majetku, investi¢nich akci
a oprav a udrzby nemovitého majetku na rok 2026.

Vybrané akce v technické oblasti — stavebni akce:

- nejvyznamnéjsi akci, kterd zacala vroce 2025 a bude pokracovat vroce 2026, je
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revitalizace nemocni¢ni zahrady v ramci projektu Zelend infrastruktura (34,5 mil. K¢,
IROP).

- v poloviné roku 2026 se predpoklada zahajeni akce Rekonstrukce budovy Zdravotniho
Ustavu na ambulantni a lGZzkovou psychiatrickou péci (120 mil. K¢ v letech 2026-2027,
IROP a MSK).

- v poloviné roku 2026 se predpoklada zahajeni celkové rekonstrukce urgentniho pfijmu a

triaze pacient(i (48 mil. K¢, 2026-2027, IROP).

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov:

- vymeéna hlavniho pfivodniho potrubi pro pavilony stravovaciho provozu, psychiatrie a
infekce (500 tis. K¢),

- oprava prosakujici podlahy kuchyné (cca 0,8 mil. K¢),

- lokdlni oprava stfech (garaz udrzby, kotelna),

- od roku 2026 zapocne postupnd vyména zastaralych PLC reguldtord vyménikovych stanic
a vzduchotechnik, ktera je rozplanovana v etapdch na nékolik let,

- pofizeni multifunkéniho traktoru s pfislusenstvim pro letni a zimni adrzbu.

Pristrojové vybaveni:

- elektrickd nemocnicni lizka pro LDN,

- vypljcka pIné automatizované hemokoagulacni sestavy ke stanoveni koagulacnich
parametrd a trombin generacniho testu,

- vrtaci soupravy pro ortopedii a traumatologii (4 kusy),

- automat barvici pro patologii,

- laser pro urologickou a ORL operativu,

- kardiologicky UZV — echo,

- vypujcka dialyzacnich pfistroju pro akutni, chronickou a domaci péci.

Pristrojové vybaveni v ramci rekonstrukci:

- pfistrojové vybaveni pro rozsiteni lGzkového fondu rehabilitace (motodlaha, motomed,
elektroterapeuticky pfistroj, rehabilitacni lehatka, akce probéhne s minimalnimi
stavebnimi zasahy).

Informacni technologie

- rozSifeni automatizace procest v oblasti nakupu a skladového hospodafrstvi v laboratofri
biochemické a hematologické,
- prepracovani zadani projektu Modernizace informacnich systém( IROP ¢€.78 - eHealth,

podani zadosti o zménu a vypsani centralni verejné zakazky,
- generacni obména koncovych stanic,
- rekonstrukce/vyména optickych tras mezi RD a serverovnami,
- optimalizace pokryti Wi-Fi signalem v prostorach nemocnice,
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- realizace bezpecnostnich opatieni v rdmci NIS2.

Oblast personalni

V ndvaznosti na dlouhodobou personalni strategii bude nemocnice v roce 2026 pokracovat
v systematickém rozvoji persondlnich procesu s cilem stabilizace zaméstnancu, doplnéni
chybéjicich uvazk(i a posileni atraktivity nemocnice jako zaméstnavatele.

Personalni marketing a znacka zaméstnavatele

Nemocnice bude dale rozvijet procesy personalni strategie nastavené v roce 2023. Zaméfi se
na zkvalitnéni online persondlniho marketingu, tvorbu naborovych videi, aktivni prezentaci
nemocnice na socialnich sitich a odbornych platformdach a systematické budovani znacky
zaméstnavatele. Soucdsti bude udrZet nastaveny systém strukturovaného onboardingu s
cilem usnadnit adaptaci novych zaméstnancl a snizit jejich fluktuaci v prvnich mésicich
pracovniho poméru. Dlraz bude kladen na propojeni externiho i interniho personalniho
marketingu a podporu angaZovanosti stavajicich zaméstnancu.

Nabor a stabilizace zaméstnancti

Prioritou zUstava ziskdvani absolvent( Iékarskych obort a to v roce 2026 na oddéleni interny,
psychiatrie, radiologie a ORL. Lékaru specialistll pro psychiatrické oddéleni a vSeobecnych
sester, zejména pro chirurgickou septickou stanici. V souvislosti s rozvojem ortopedie v
nemocnici je v planu navyseni poctu fyzioterapeut(l na oddéleni rehabilitace. Souc¢asné bude
kladen dlraz na systematickou praci s fluktuaci a nemocnosti zaméstnanc(, pravidelné
vyhodnocovani persondlnich ukazatelll a pfijimani opatfeni vedoucich ke stabilizaci
pracovnich tyma.

Vzdélavani a profesni rozvoj

V oblasti vzdélavani bude zajisténo ziskani akreditaci a reakreditaci dle potreb organizace,
véetné spoluprdce s akreditovanymi zdravotnickymi zafizenimi. Nemocnice se zaméfi na
zajisténi rezidencnich mist a souvisejicich dotacnich titul(. Budou vytvareny systematické
vzdélavaci a finanéni plany na Urovni oddéleni. Podporovany budou odborné kurzy, staze a
vzdélavaci akce, stejné jako spoluprace se Skolami a zajistovani odbornych praxi pro
studenty. Nemocnice bude dale nabizet moZnost individudlnich stadZi pro studenty
poslednich ro¢niki oboru vseobecné lékarstvi a vSeobecna sestra.

Digitalizace HR procesl

Nemocnice bude pokracovat v postupné digitalizaci personalnich procest, zejména v oblasti
personadlni a mzdové agendy, evidence vzdélavani, prehledu zdravotnich benefitl a
personalnich statistik. Cilem je zvySeni administrativni efektivity, transparentnosti a
dostupnosti dat pro strategické rtizeni.

Péce o zaméstnance

Soucdsti personalni strategie bude i dalsi rozvoj program( zamérenych na podporu zdravi —
zdravotni benefity. Nemocnice bude nadale rozvijet zaméstnanecké benefity a podporovat

aktivity posilujici tymovou spolupréci a sounaleZitost zaméstnanci s organizaci.

Prispévkova organizace
Moravskoslezského kraje

Strana 59 (celkem 67) h



q
=

Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2025

Oblast védy a vyzkumu
Pro rok 2026 bylo pro interni grantovou soutéz stanoveno téma Monitoring a zlepSeni
zdravotniho stavu obyvatel.

Oblast komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti
V roce 2026 bude nemocnice pokracovat ve stdvajicich akcich a preventivnich programech
formou:

- prezentacni a edukacni ¢innosti Iékar( a nelékarskych zdravotnickych pracovnik(i nejen
nasi nemocnice,

- propagace védecko-vyzkumné ¢innosti nemocnice,

- publikovani odbornych ¢lankl na témata souvisejici se zdravotni péci a novinkami v
nemocnici v mistnim tisku a realizace besed v mistni televizi Polar,

- nataceni edukacnich a informacnich videi a jejich zvefejiiovani na monitorech v
nemocnici, na YouTube kanalu a socialnich sitich,

- poradani setkani a spole¢nych akci s vedenim nemocnice a odborovymi organizacemi,

- poradani edukacnich, popularizaéné-edukacnich a preventivnich akci pro Sirokou i
odbornou verejnost (Den zdravi, Den pro rodinu, Movember, akreditované odborné
semindre pro praktické Iékare a ambulantni specialisty, akreditované seminare pro
nelékarsky zdravotnicky personal, 2. roc¢nik Paliativni konference, komentované
prohlidky nemocnicnich provozU aj.),

- spoluprace s mistni facebookovou skupinou Jsem z Havifova,

- vydavani nemocniéniho ¢asopisu Dr. Drbna a nataceni podcastu,

- aktivniho zapojeni do poradani benefi¢nich koncertq, jejichz vytézek je uréen na rozvoj
nemocnicnich oddélent,

- rozsSifovani zapojeni vSech nemocnicnich provozli do marketingovych aktivit,

- propagace novych webovych stranek porodnice a e-shopu nemocniéni Iékarny,

- rozSifovani vyuzivani socialnich siti ke komunikaci a propagaci,

- zajistovani podpory a rozvoje vztahl s externimi poskytovateli zdravotnich sluzeb
(ambulance praktickych Iékar(i, spadovi specialisté, polikliniky, domovy socidlni péce),

- spoluprace s farmaceutickymi firmami a dodavatelskymi spole¢nostmi v oblasti
marketingovych a bonusovych akci a programd,

- spoluprace se zakladnimi, stfrednimi a zdravotnickymi Skolami,

- spoluprace se sportovnimi kluby, krouzky a tymy z Havifova a okoli,

- vyhleddvani novych generalnich partner(i a sponzor( z fad vyznamnych firem s nabidkou
bonusovych program( pro zaméstnance,

- podpora vnitfni komunikace a firemni kultury prostfednictvim zaméstnaneckych akci
(MDZ, mezinarodni dny lékafd a nelékaFi, Nemocniéni olympiada, Vanoéni punéovani,
prazdninova sportovni vyzva),

- rozvoj vztah( s redaktory a medialnimi domy,

- podpora a rozvoj spoluprace s neziskovymi organizacemi, pacientskymi kluby a dalSimi
organizacemi,

- komunikace aktivit nemocnice jako partnera pro cely Zivot smérem k Siroké verejnosti,

- komunikace CSR aktivit smérem k verejnosti (TV reportaze, socidlni sité),

- realizace vlastniho dotaznikového Setfeni zaméreného na sledovani spokojenosti
pacientU s kvalitou poskytovanych zdravotnich sluzeb,
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- reprezentace nemocnice na celonarodnich akcich (Moravskoslezska sestra, Nejlepsi
nemocnice, Narodni hodnoceni spokojenosti pacientll, Narodni cena za spolecenskou
odpovédnost).

Oblast kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb

- trvalé zlepSovani kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb,

- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, revize a aktualizace
stavajicich fizenych dokumentu,

- rozvoj procesniho fizeni v souladu s GDPR,

- implementace zékladnich principl procesniho fizeni ISO 9001,

- kontinudlni zvySovéni kvality — realizace procesu Rizeni kvality v zavislosti na projektu
MSK,

- vroce 2026 probéhne dozorovy audit Nemocnice za splnéni pozadavk( normy CSN EN 1SO
9001:2015, obhajeni certifikace laboratofi, centralni sterilizace, oddéleni patologie,

- vroce 2026 bude nadale probihat kontinudlni on-line dotaznikové Setfeni spokojenosti
hospitalizovanych pacientll a dotaznikové Setfeni za asistence vybraného pracovnika.
Dotazniky budou mésicné vyhodnoceny a na zakladé zjiSténych udaji provadény kroky ke
zkvalitnéni poskytované péce.
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I. Tabulkova ¢ast a prilohy

- Tvorba a pouZiti penéznich fondU v¢. pfilohy

- Stav pohledavek a zavazk( po |h(ité splatnosti v¢. prilohy

- Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruht

- Inventarizacni zprava z provedené inventarizace majetku a zdvazk(
- Zprdva nezavislého auditora

- Rozvaha prispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARIM
a.s.
Casemix
Cos

CS

CSR

cov
cpzp
CR
DDHM
DDHMO
DDNM
DHM
DNM
DIC
DPH
DRG
EPS
EU
FKSP
FP
GDPR
HCl
HZS

anesteziologie, resuscitace a intenzivni medicina
akciova spolecnost

soucet relativnich vah vsSech pfipadi
centralni operacni sal

centralni sterilizace

Corporate social responsibility — spolecenska odpovédnost firem
Cislo

Cisticka odpadnich vod

Ceska primyslova zdravotni pojistovna
Ceska republika

drobny dlouhodoby hmotny majetek
drobny dlouhodoby hmotny majetek obézny
drobny dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

danové identifikacni Cislo

dan z ptidané hodnoty

Diagnosis Related Group

Elektronicky poZarni systém

Evropska unie

fond kulturnich a socidlnich potreb

finan¢ni plan

General Data Protection Regulation
HealthCare Institute

Hasi¢sky zachranny sbor

hospodarsky vysledek

hardware

identifikacni Cislo

Integrovany regionalni operacni program
informacni technologie

integrovany systém managementu
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JIP jednotka intenzivni péce
K¢ koruna ¢eska
KHS Krajska hygienicka stanice
KTG kardiotokograf
KU Krajsky ufad
LDN |é¢ebna dlouhodobé nemocnych
LS [GZkova stanice
LPS Iékarskd pohotovostni sluzba
mil. milidn
MIS manazersky informacni systém
MOIJIP mezioborova jednotka intenzivni péce
MSK Moravskoslezsky kraj
MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
MV Ministerstvo vnitra
MZ Ministerstvo zdravotnictvi
NIS nemocnicéni informacni systém
olpP Oblastni inspektorat prace
OKB oddéleni klinické biochemie
OKH oddéleni klinické hematologie
OON ostatni osobni naklady

OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky

ORL otorhinolaryngologie

0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeéeni
ozp Oborova zdravotni pojistovna

PR Public relations

RBP Revirni bratrska pokladna

RDG radiodiagnostika

RTG rentgen

Sb. sbirka

SK skutecnost

SMK systém managementu kvality

s.r.o. spoleénost s ru¢enim omezenym

SFZP Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky
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SUKL Statni Ustav pro kontrolu léciv
Sw software
SZM specialni zdravotnicky material
THP technickohospodarsky pracovnik
tis. tisic
ucB UniCredit Bank
ups Ustavni pohotovostni sluzba
URC unikatni rodné ¢&islo
uz ultrazvuk
Uz U¢elovy znak
uzis Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VH vysledek hospodareni
VOzP Vojenska zdravotni pojistovna
\74% Vseobecna zdravotni pojistovna
ZP zdravotni pojistovna
yA) zdravotni technika
ZULP zvlast uctovany lécivy pripravek
ZUM zvl&st uctovany materidl
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